
MARATÓN

OBSTARÁVANIA
VEREJNÉHO

16. - 17. apríl 2024 | Grand hotel Permon****, Podbanské



NOVELA 
ZÁKONA O VO 
ČO NÁM V PRAXI 
PRINESIE
Branislav Hudec
Michal Garaj
Miroslava Packová



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



CENTRÁLNE VO        
PRÍKLADY                  
Z PRAXE
Jana Dubcová
Eva Beňušková
Martin Daniš
Miroslava Packová



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



KEĎ VO 
NEVYJDE PODĽA 
PREDSTÁV...
Branislav Hudec
Ondrej Kuruc
Martin Daniš
Miroslava Packová



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



KOREKCIE :

KONIEC A ZHASLO?
Marek Šmid



 

 

 

Korekcie: 
koniec a zhaslo?

JUDr. Marek Šmid, LLB. (Hons)



 

 

 

Ako zistím, že bola uložená korekcia? 

Ø Je uložená:

Ø Správa o zistenej nezrovnalosti

Ø Žiadosť o vrátenie finančných prostriedkov

Ø Oznámenie o začatí správneho konania

Ø Možno čakať, že bude uložená

Ø Protokol z kontroly Úradu pre verejné obstarávanie / rozhodnutie o
uložení pokuty

Ø Finančný audit

Ø Kontrola z NKÚ

Ø Kontrola riadiaceho orgánu

Ø Iné



 

 

 



 

 

 



BEST VALUE 
APPROACH

Jiří Šimon
Miroslava Packová



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



BUDÚCNOSŤ 
VEREJNÉHO 
OBSTARÁVANIA
Ivan Pudiš
Rasťo Kovaľ
Martin Očkáš



 

 

 



 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



AKO HODNOTIŤ 
KVALITU 
JEDNODUCHO

Michal Garaj



 

 

 

Lektor:
Vzdelanie:
PF TU
Tor Vergata a WU

Kontakt: 
trivo@trivo.sk

Práca:
6+ rokov na ÚVO
5+ rokov na MAG HMBA

Michal Garaj



 

 

 

Ako hodnotiť 
kvalitu 

jednoducho?

Kapitola 1.
Ako nájsť 
kvalitu?

Potrebujeme 100 ks výkonných 
mobilných telefónov

Úloha: obstarať mobilné telefóny

Za 1 ks sme ochotní zaplatiť 
maximálne 1 000 EUR s DPH

Čo môžeme hodnotiť ako kvalitu?
a) Musí byť kvalita kvalitou pre všetkých?
b) Musí kvalitatívne kritérium kauzálne 

viesť k vyššej kvalite?
c) Kedy sa dá kvalita merať?

Úloha: čo môže byť kvalitou?

Dĺžka záruky

Veľkosť 
displeja

Veľkosť RAM

Veľkosť 
internej 
pamäteLe
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Rozlíšenie 
fotoaparátu
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batérie

Rýchlosť nabíjania

Pero
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Sklápací 
displej
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Makro režim

Bezdrôtové nabíjanie
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V našej súťaži budeme hodnotiť
1. Cena
2. Operačný systém
3. Veľkosť displeja
4. Veľkosť pamäte
5. Dĺžka záruky 

Úloha: obstarať mobilné telefóny

Ako hodnotiť 
kvalitu 

jednoducho?

Kapitola 2.
Ako zvážiť 

kvalitu?



 

 

 

Ako hodnotiť 
kvalitu 

jednoducho?

Kapitola 3.
Ako 

vyhodnotiť 
kvalitu?

Bonusový spôsob

Založený na tom, že uchádzač dostáva na účely hodnotenia ponúk peňažný 
bonus. Jeho ponuková cena ostáva fixná a nemení sa, ale čím väčšiu kvalitu 
uchádzač ponúka, tým sa len a len na účely hodnotenia ponúk ponuková 

cena znižuje.



 

 

 

1. Nezávislý – hodnotenie uchádzača závisí 
len od jeho ponuky

2. Váha v peniazoch je vždy
3. Suma môže byť aj vyššia – nemusíme 

akceptovať

Bonusový spôsob – vlastnosti 

Malusový spôsob

Založený na tom, že uchádzač dostáva na účely hodnotenia ponúk peňažný 
malus. Jeho ponuková cena ostáva fixná a nemení sa, ale ak uchádzač 

neponúka v kritériu maximálnu kvalitu, len a len na účely hodnotenia ponúk 
sa jeho ponuková cena zvyšuje.



 

 

 

Bodový (lineárny nezávislý) 
spôsob

Založený na tom, že najprv zo súčtu maximálnych hodnôt všetkých vypočítate 
relatívnu váhu každého kritéria. Následne použijete lineárne nezávisle vzorce 

na výpočet bodov. Výsledok bude rovnaký.



 

 

 

Bodový (pomerový) spôsob

Založený na tom, že porovnávame doručené ponuky navzájom, pričom 
maximálny počet bodov dostáva najlepšie splnený parameter a o koľko horší 

je hodnotený parameter, toľkokrát menej bodov dostane . Výsledok nemožno 
vopred odhadnúť a vzdávate sa kontroly nad vlastnou súťažou.

A teraz Vy!

Bonusový spôsob

Založený na tom, že uchádzač dostáva na účely hodnotenia ponúk peňažný 
bonus. Jeho ponuková cena ostáva fixná a nemení sa, ale čím väčšiu kvalitu 
uchádzač ponúka, tým sa len a len na účely hodnotenia ponúk ponuková 

cena znižuje.



 

 

 

Malusový spôsob

Založený na tom, že uchádzač dostáva na účely hodnotenia ponúk peňažný 
malus. Jeho ponuková cena ostáva fixná a nemení sa, ale ak uchádzač 

neponúka v kritériu maximálnu kvalitu, len a len na účely hodnotenia ponúk 
sa jeho ponuková cena zvyšuje.



 

 

 



VYUŽITIE 
SKÚSENOSTÍ TRHU 
PRI PRÍPRAVE 
ZÁKAZKY

Ivan Pudiš
Jakub Horváth



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



NÁSTROJE         
NA UDRŽANIE 
KVALITY            
POČAS PLYNUTIA 
ZMLUVY

Ivan Pudiš
Erika Valacsay



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



AKO POUŽÍVAŤ 
ELEKTRONICKÉ 
AUKCIE

Michal Garaj



 

 

 

Lektor:
Vzdelanie:
PF TU
Tor Vergata a WU

Kontakt: 
trivo@trivo.sk

Práca:
6+ rokov na ÚVO
5+ rokov na MAG HMBA

Michal Garaj



 

 

 

• Informačná 
asymetria

• Ako ju prekonať?
• Kedy je aukcia 

elektronická?
• Koľko typov aukcií 

poznáme?

Sealed-bid: Základné pravidlá

1. Plynie LPP
2. Uchádzači môžu predložiť svoju ponuku
3. Nemajú informácie, aké sú iné ponuky
4. Nemajú informácie, či sú aj iné ponuky
5. Po uplynutí LPP sú ponuky nemenné
6. Zverejnia sa výsledky



 

 

 

Sealed-bid: HRA
1. Zo svojou firmou sa zúčastňujete aukcie
2. Každá firma má osobitné zadanie, ktoré 
nájdete na papieri
3. ÚLOHA: Dosiahnuť čo najvyšší zisk?

Lehota na predkladanie ponúk

Sealed-bid: vlastnosti 
1. Je rýchla – nevyžaduje žiadny dodatočný čas
2. Slepá – bez akýchkoľvek informácií o konkurencii
3. Je jednoduchá – žiadne zložité pravidlá
4. Smeruje k vlastným limitom uchádzača
5. Bez kontroly, po odhalení je neskoro
6. Quasi súťaž aj keď je iba jeden uchádzač



 

 

 

ARA: Základné pravidlá

1. Predkladajú sa vstupné ponuky
2. Následne sa znižujú
3. Uchádzači vidia aktuálne najnižšiu ponuku
4. Uchádzači nevedia, koľko subjektov sa 

zúčastňuje aukcie
5. Predlžuje sa/nepredlžuje sa
6. Minimálny/maximálny krok

ARA: HRA
1. Zo svojou firmou sa zúčastňujete aukcie
2. Každá firma má osobitné zadanie, ktoré 

nájdete na papieri
3. ÚLOHA: Dosiahnuť čo najvyšší zisk?



 

 

 

Lehota na predkladanie ponúk

ARA: vlastnosti 

1. Trvá dlhšie a vyžaduje dodatočné pravidlá
2. Kontrola pre uchádzačov - kartely
3. Podstata spočíva v nájdení limitov konkurencie
4. Katastrofa, ak je jeden uchádzač
5. S predĺžením/bez predĺženia



 

 

 

DUTCH: Základné pravidlá
1. Veľmi stará (Herodotos v Babylone)
2. Jej reverzný variant začína na nereálne 

nízkej sume (0)
3. Tá sa postupne zvyšuje
4. Vyhráva uchádzač, ktorý ako prvý akceptuje 

cenu 
5. Aukcia končí akceptovaním ceny alebo 

dosiahnutím maxima

DUTCH: HRA
1. Zo svojou firmou sa zúčastňujete aukcie
2. Každá firma má osobitné zadanie, ktoré 

nájdete na papieri
3. ÚLOHA: Dosiahnuť čo najvyšší zisk?
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DUTCH: vlastnosti 
1. Slepá
2. Nastaviteľný čas aj intervaly
3. Je jednoduchá – žiadne zložité pravidlá
4. Vytvára veľký tlak
5. Bez kontroly, po odhalení je neskoro
6. Quasi súťaž aj keď je iba jeden uchádzač
7. Nemá druhého

JAPAN: Základné pravidlá

1. Začína na maximálnej hodnote
2. Postupne sa znižuje
3. Uchádzač, ktorý nie je ochotný pokračovať v 

znižovaní ceny sa odhlási
4. Nemôže sa vrátiť späť
5. Vyhráva ten, čo ostane posledný



 

 

 

JAPAN: HRA
1. Zo svojou firmou sa zúčastňujete aukcie
2. Každá firma má osobitné zadanie, ktoré 

nájdete na papieri
3. ÚLOHA: Dosiahnuť čo najvyšší zisk?
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JAPAN: vlastnosti 

1. Nie je slepá – distribuuje informácie 
2. Slúži na nájdenie hraníc konkurencie
3. Podobná Vicreyho aukcii, len pomalšia, za to 

jednoduchšia a umožňuje učiť sa
4. Podobná anglickej, ale bez „jump bidding“
5. Katastrofa, keď je iba jeden uchádzač



Generálny partner

Partneri


