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Ked uchadzaca dobehne vlastna minulost:
NEGATIVNE REFERENCIE
ako dovod vylucenia
vo verejnom obstaravani

Prednasajuci: JUDr. Katarina Mrazova

Pribeh trencianskeho mosta







Trencin ako EHMK 2026

» Cena za predmet obstaravania v EUR bez DPH -
Uchadzac¢ 12 399 158,49

Uchadzac 12 456 191,66
Uchadzaé 14 578 918,04
Uchadzac 16 875 492,67

Uchadzac 18 507 878,13

» Cena za predmet obstaravania v EUR bez DPH -

UchadzaCA 8474 000,00 —v tej dobe uz dve
negativne referencie a
pribudali dalSie

UchadzaCB 8475 000,00 — rozdiel 1000,-€ - ale uplne
inak zostavené ponuky...

Uchadza¢ C 9 397 900,00

Uchadza¢ D 10 050 00,00

Uchadzac E 10 250 000,00

Zakonny zaklad:

§ 40 ods. 8 ZVO: Verejny obstardvatel a obstardvatel mozu vylucit kedykolvek
pocas verejného obstardvania uchddzaca alebo zaujemcu, ak

a) sa v predchddzajucich troch rokoch od vyhldsenia alebo preukdzatelného
zacatia verejného obstardvania dopustil pri plneni zdkazky alebo koncesie
podstatného porusenia zmluvnych povinnosti, v dbésledku coho verejny
obstardvatel alebo obstardvatel odstupil od zmluvy alebo mu bola
spbsobend zdvaznd skoda alebo ind zavazna ujma,

¢) sa v predchddzajucich troch rokoch od vyhldsenia alebo preukdzatelného
zacatia verejného obstardvania dopustil zavazného porusenia profesijnych
povinnosti, ktoré dokdZe verejny obstardvatel’ a obstardvatel preukdzat,




Cl. 57 ods. 4 pism. c) a g) Smernice Eurépskeho parlamentu a
Rady 2014/24/EU z 26. februara 2014 o verejnom obstaravani:

,Verejni obstardvatelia m6zZu z ucasti na postupe obstardvania vylucit kazdy

hospoddrky subjekt alebo od nich mézZu Clenské staty poZadovat, aby z ucasti

na postupe obstardvania vylucili ktorykolvek hospoddrky subjekt, a to v

ktorejkolvek z tychto situdcii:

c) ak verejny obstardvatel méze akymikolvek vhodnymi prostriedkami
preukdzat, Ze hospoddrsky subjekt sa dopustil zdavainého odborného
pochybenia, v désledku ktorého je spochybnend jeho bezihonnost;

g) ak hospoddrsky subjekt vykazoval vyznamné alebo pretrvdvajtce
nedostatky pri plneni niektorej zdsadnej pozZiadavky predchddzajucej
verejnej zdkazky, predchddzajucej zdkazky u subjektu obstardvatela alebo
predchddzajucej koncesie, co viedlo k predcasnému ukonceniu takejto
predchddzajucej zmluvy, ku Skode alebo inym porovnatelnym sankciam;”

Cl. 57 ods. 6 Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
2014/24/EU z 26. februara 2014 o verejnom obstaravani:

Kazdy hospodarsky subjekt, ktory sa nachddza v jednej zo situacii uvedenych v
odsekoch 1 a 4, méZe poskytnut dbékazy v tom zmysle, 7e opatrenia, ktoré tento
hospoddrsky subjekt prijal, su dostatoéné na to, aby sa preukdzala jeho spolahlivost
napriek existencii relevantného dévodu na vylucenie. Ak sa tieto dékazy povazuju za
dostatocné, dotknuty hospodarsky subjekt sa nevyluci z postupu obstaravania.

Hospodarsky subjekt musi na tento Ucel preukdzat, Ze zaplatil alebo sa zaviazal
zaplatit nahradu tykajucu sa akejkolvek Skody spbsobenej trestnym cinom alebo
pochybenim, komplexne objasnil skutocnosti a okolnosti, a to aktivnou spolupracou s
vySetrovacimi organmi, a Ze prijal konkrétne technické, organizacné a persondine
opatrenia, ktoré su vhodné na to, aby sa zabranilo buduicim trestnym ¢inom alebo
pochybeniam.

Opatrenia prijaté hospoddrskymi subjektmi sa posudia, pricom sa zohladni

zédvaznost trestného Cinu alebo pochybenia a ich konkrétne okolnosti. Ak sa dané
opatrenia povazuju za nedostatocné, hospodarsky subjekt dostane zoznam dévodov
tohto rozhodnutia.




Bod 101 preambuly Smernice
2014/24/EU

,Verejni obstardvatelia by dalej mali mat moZnost vyluéit hospoddrske

subjekty, ktoré sa ukdazali ako nespolahlivé...

Malo by sa spresnit, Ze zdvainé odborné pochybenie mébZe spdsobit
pochybnosti o bezuhonnosti hospoddrskeho subjektu a tak zapriCinit, Ze
hospoddrsky subjekt sa stane nevhodnym na to, aby sa mu zadala verejnd
zdkazka...

Pri uplatneni nepovinnych dévodov vylucenia by mali verejni obstardvatelia
venovat osobitnu pozornost zdsade proporcionality. Mensie nedostatky by

mali len za vynimoénych okolnosti viest k vyluéeniu hospoddrskeho

subjektu. Opakované pripady mensich nedostatkov vsak mézZu vyvolat

pochybnosti o spolahlivosti hospoddrskeho subjektu, co modZe

opodstatriovat jeho vyliucenie.

Rozsudok sudneho dvora vo veci
C-41/18
(Meca Srl proti Comune di Napoli)

Clanok 57 ods. 4 pism. ¢) a g) smernice 2014/24/EU o
verejnom obstaravani sa ma vykladat v tom zmysle, Ze

proti rozhodnutiu verejného obstaravatela o
predCasnom ukonceni zmluvy o verejnej zakazke z
dévodu zavaznych nedostatkov pri jej vykonavani

hospodarskeho
subjektu, ktorého sa tyka toto predcasné ukoncenie.
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Pojem ,,odborné pochybenie”

Sudny dvor uz v rozsudkoch z 13. decembra 2012,
Forposta a ABC Direct Contact

, ,bod 27/),az18. decembra
2014, Generali-Providencia Biztosité
, , bod 35), ustalil, Ze pojem

,0dborné pochybenie” zahrna kazdé protipravne
konanie, ktoré ma vplyv na profesionalnu
doveryhodnost

prislusného subjektu...

Uznesenie sudneho dvora vo veci
C-425/18
(Consorzio Nazionale Servizi Societa Cooperativa
proti Gruppo Torinese Trasporti GTT SpA)




Rozsudok sudneho dvora
vo veci C-267/18
(Delta Antrepriza de Constructii si Montaj 93 SA
proti
Compania Nationala de Administrare a Infrastructurii
Rutiere SA)
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Metodické usmernenie UVO: 3433-5000/2021

»,Zdkon o verejnom obstardvani bliZsie neuvddza zdroj informdcii, z ktorych
moéZe verejny obstardvatel/obstardvatel pri skumani a preukazovani tohto
dévodu na vylucenie Cerpat. Vychddzajuc z ucelu danej podmienky je mozné
predpokladat, Ze verejny obstardvatel/obstardvatel bude vychddzat napr. z
vlastnych vedomosti a predchddzajucich skusenosti s danym uchddzacom v
minulosti a prirodzene bude prihliadat aj na informdcie pochddzajice z
inych, externych (predovsetkym verejne dostupnych) zdrojov. Pri
posudzovani splnenia alebo nesplnenia tejto podmienky ucasti sa
predpokladd vynaloZenie ,rozumnej miery” usilia, na zdklade ktorej by aj s
ohladom na zdkladné principy verejného obstardvania urcite nemali byt
prehliadané informdcie, ktoré vyplyvaju z verejne dostupnych zdrojov a daju
sa jednoducho vyhladat, resp. je bezné, Ze sa v suvislosti s danym predmetom
Cinnosti vyhladdvaju alebo overuju.”




Procesné hladiska pripadu:

1. Vyhlasenie VO - jul 2023
2. Otvaranie ponuk - september 2023
3. Aukcia - oktéber 2023
2. Dve Ziadosti o vysvetlenie mimoriadne nizkej ponuky

5. Prvé vylucenie uchadzaca pre mimoriadne nizku ponuku (12/2023)

6. Prvé namietky

Procesné hladiska pripadu:

7. Prvé rozhodnutie UVO — vratenie uchadzaca do
procesu VO (sp. zn. 5106-6000/2024 z 7.2.2024)

Najdete: TYZDENNY PREHL'AD VYSTUPOV UVO (07. TYZDEN 2024)




10.

11.

12.

13.

Procesné hladiska pripadu:

Zaradenie vylu¢eného uchadzaca do vyhodnotenia
VYPRACOVANIE ZNALECKEHO POSUDKU
Niekolko Ziadosti o vysvetlenie ....

Odpoved uchadzaca ...

Druhé vylucenie uchddzaca pre mimoriadne nizku ponuku a podla § 40 ods. 8
pism. a) a c) ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v plathom zneni

Druhé namietky

Procesné hladiska pripadu:

«  Druhé rozhodnutie UVO (10302-6000/2024
Z 24062024) — 169 stran

s Druhé zaradenie vylu¢eného uchadzaca do vyhodnotenia



Procesné hladiska pripadu:

16.  Potvrdenie negativnych referencii Radou UVO — PRELOM!

(BTW: 24.06.2024 ©)

» 5544-9000/2024 — Mesto Senec
»17721-9000/2023 17722-9000/2023 — Univerzitnd nemocnica Bratislava

17, Ziadost o vysvetlenie (aj so $trukttrou odpovede, aj s vyslovenou otazkou
na rozhodnutia UVO, ktorym potvrdil negativne referencie)

15. Odpoved uchadzaca: Ziadne vyjadrenie k pravoplatnym rozhodnutiam
Rady UVO

19. Tretie vylucenie uchadzaca pre mimoriadne nizku ponuku a podla § 40
ods. 8 pism. a) a c) ZVO

Procesné hladiska pripadu:

20. Tretie Namietky
21. Ziadost na predsedu UVO: zamietnutd formalne 23.09.2024

22. Tretie rozhodnutie UVO (13223-6000/2024 z 02. 10.2024) -
120 stran

23. Druha Ziadost na predsedu UVO 14.10.2024

20




Otazky, ktoré sa vynaraju:

» Kde je hranica toho, ¢o od verejného obstaravatela pozadovat pred
vylu¢enim?

» Koho prava v procese VO viac chranit?

» Do akej miery mdZzeme verit evidencii referencii?
» Je znalec vlastne dostatocny odbornik?

» Kto posudi ktora polozka ceny je ,, podstatna“?

» To naozaj musime uzavriet zmluvu s ,hocikym“?

» Kolko komunikacie a kolko vysvetleni je uz dost?

21

Happyend pribehu

24. Rozhodnutie predsedu UVO 14724-9000/2024
z 18. 11. 2024: ,Predseda Uradu pre verejné
obstaravanie podla § 175 ods. 4 zakona o
verejnom obstaravani namietky navrhovatela
zamieta”“

2s5. PokraCovanie v procese - vyvhodnocovanie ponuky
2. v poradi

26. -16.01.2025
Dizka procesu ,len

22




Odporucanie na zaver:

Vystavujte referencie!
Pomahajme si navzajom v boji s nepoctivymi dodavatelmi zdielanim skusenosti!

Nevzdavajme to ©

.

~\ [
-1 )

', &b
N



DAKUJEM ZA POZORNOST

JUDr. Katarina MRAZOVA




Korekcile v do .
z fondov Europskej unie

Vo Ve

JUDr. Marek Smid, LLB. (Hons) /
Mgr. Robert Kramar

Mgr. Janka Frimmerova




Osobny roz
Zdroje Stastia a odolnosti

Vo Ve

Mgr. AleS Bednafrik /
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o STRANKA 17 66

« PREDSTAVIM SA

« GO JE STASTIE?

» GO JE ODOLNOST?

« AKE SU ZDROJE STASTIA A ODOLNOSTI?
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RESILIENGIA, EIZE ODOLNOST A
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Nidrolnost ukolu

Nizkd

Fenomén Flow

UNURENIE FLOW

Sebejistota

Dovednost Vysoka !
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Hodnotenie
so subjektivnym prvkom

Vo Ve

Mgr. Michal Garaj /

Mgr. Marian Szakall
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Poziadavky typu ,,ano/nie*

- K.O. definované poziadavky, ktoré mozno len spliiat alebo
nespliiat

- MbZzu byt aj Skalou ak medzi moznostami nie je preferencia

n LI 4
Existuju [ g
Poziadavky typu “Skala“
3 ty py 2 - Poziadavky stanovené od — do,
- Pri¢om nejaku hodnotu na $kale povazujeme za lepSiu/horSiu
o ]
poziadaviek:

Otvorené poziadavky

3 - Zadefinované ako problém alebo ciel
- Bez toho, aby sme definovali rieSenie

‘eduveo
Maraton

Zadanie zlozené iba z K.O. poziadaviek
- Od takého zadania sa nemozno odchylit
- Nie je tam v ¢om sutazit’

W ||
v I k -V ramci 8kaly mozno ponuknut lepSie rieSenie
Z I - Zalepsie rieSenie je mozné si priplatit

- Objektivne hodnotené kvalitativne kritéria

A 4
m oz n o Zadanie = K.O. poziadavky + otvorené poziadavky

- Zadefinované ako problém alebo ciel, bez ambicie definovat rieSenia
- Siroka Skala roznych ponuk — sutaz rieSeni
- Hodnotenie kvalitativnych kritérii so subjektivnym prvkom

Zadanie = K.O. poziadavky + poziadavky Skalou

Zadanie = vSetky druhy poziadaviek

- Zadefinované ako problém alebo ciel, bez ambicie definovat rieSenia

- Siroka $kala réznych pontk — sttaZ rieSeni

- Hodnotenie kvalitativnych kritérii so subjektivnym prvkom aj objektivne
MEAT kritéria
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Totalne K.O. K.O. zadanie s K.O. zadanie s Viac otvorenych Totalne
kvalitativhou jednou otvorenou poziadaviek otvorené
Skalou poziadavkou (napr. BVA) zadanie




‘eduveo
Maraton

Analyza a uprava internych
predpisov tykajucich sa majetku

Co mali uchadzaéi predlozit’ a kvalitativne kritéria:
a) Kvalita matricového rieSenia najmu pozemkov tuzemia Nivy
b) Kvalita matricového rieSenia vecnych bremien v Casti Eurovea

Co konkrétne sa hodnotilo:
zrozumitelnost (max. 5 bodov)
technické prevedenie (max. 5 bodov)
univerzalnost (max. 5 bodov)
miera detailu (max. 5 bodov)
potencial navrhu (max. 5 bodov)

Vysledky:
a) Pocet ponuk: 2
b) Spokojnost gestora + narodna nominacia innovation award

‘eduveo
Maraton

ERAMOEAS

Totalne K.O. K.O. zadanie s K.O. zadanie s Viac otvorenych Totalne
ek kvalitativhou jednou otvorenou poziadaviek otvorené
- Skalou poziadavkou (napr. BVA) zadanie




‘eduveo
Maraton

Den zamestnancov

Kritéria:
a) Cena (60 %)
b) Kvalita (40 %)

Co sa hodnotilo v ramci kvality:
a) Hlavna téma (10 %)
b) Opis zabavnych aktivit (10 %)
c) Zoznam kapiel a meno moderatora (10 %)
d) Opis Cateringu (10 %)

Priebeh hodnotenia:
a) Odborna komisia hodnoti anonymizovane kvalitu, vypracuje
odbévodnenie, nasledne sa pridelia body za cenu

Vysledky:
a) 4 ponuky, uspesny druhy najkvalitnej$i navrh, spokoj

‘eduveo
Maraton

O L

Totalne K.O. K.O. zadanie s K.O. zadanie s Viac otvorenych Totalne
kvalitativhou jednou otvorenou poziadaviek otvorené
Skalou poziadavkou (napr. BVA) zadanie




1. Histéria IKT zakaziek v SR
2. Diela na mieru vratane lock-in
3.

Nezmyselnost sutazenia na cenu a
dodatkovania

4.Chcelo to iny pristup

5. Sluzba namiesto vyvoja diela na mieru

6. Uz to viedlo k poklesu ceny z 2M na
200k

‘eduveo
Maraton

Parksys

Je mozné v nadlimitnej zakazke hodnotit kvalitu vratane
technického prinosu, estetické a funkéné viastnosti?

ia hodnotenia: @

10 plnenia -15 %
acie - 10 %
oach —20 %



‘eduveo
Maraton

‘eduveo

Systémové integracie

Cielom kritéria je zhodnotit kvalitu integracie so systémami spominanymi v biznis poziadavkach ako aj
spdsob, akym uchadzac pristupuje k systémovej integracii.

Obsah ponuky

Opis spdsobu integracie na externé systémy
Opis moznosti parametrizacie rozhrani

Hodnotena bude

Vhodnost navrhnutych technolégii a sposobu integracie z hladiska univerzalnosti riesenia,
realizovatelnosti a dlhodobej udrzatelnosti integracnych vazieb. Ako lepsie budu hodnotené riesenia, ktore
sU univerzalne a zaroven flexibilné a ktoré zachovavaju pokial mozno ¢o najStandardnejsi sposob inte
(Standardné formaty prenasanych dat, napr. v pripade GIS). V pripade integracii s registracnymi pok

lepsie bude hodnoteny spdsob s vysSou mierou automatizacie.

Maraton

Rozhodnutie UVO 14398-
6000/2020-OD

PTK

Poziadavky na team a komisiu

Hodnotenie nizsSieho poctu
ponuk

Pocet kritérii

Rokovacie postupy




‘eduveo
Maraton

® s

Totalne K.O. K.O. zadanie s K.O. zadanie s Viac otvorenych Totalne
kvalitativhou jednou otvorenou poziadaviek otvorené
Skalou poziadavkou (napr. BVA) zadanie

‘eduveo
Maraton

Klavir (1779-6000/2021)

VSMU nastavilo kritéria:
Cena (40 %)
Kvalita (60 %)

€o sa hodnotilo v ramci kvality:
Zvukovo-farebné vlastnosti
Mechanickeé vlastnosti
Jfarba zvuku a jej vyvazenost vo vsetkych registroch,
intonacia, harmonicka a melodicka plnost zvuku,
dynamicky potencial, potencial spevnosti, dizky a sytosti
téonu, kvalita zvuku pri pouziti una corda pedalu, ..."

Vysledky:
3 ponuky, Uspesny najkvalitnejsi a najdrahsi




‘eduveo
Maraton

‘eduveo
Maraton

Best value approach

How to know everything
without knowing
anything?




‘eduveo
Maraton

Zadavatel nie je expert

Zadavatel identifikuje ocakavania, ciele.
BVA dodavatel findlny scope

£ Z Min. riziko nedorozumeni a
,Za kla.dn? nespravneho pochopenia zadania
vychodiska

- ) Atraktivne pre expertov, kreuje lepsie
metOdy' hodnoty.

Motivuje k proaktivite dodavatelov

Minimalizuje vyuzitie laikov

‘eduveo
Maraton

oy Pohotovost’ Zavazok v . p Zmluva s
EfEk,t:;”f v teréne 16 podobe 24 tDOk.aZi/II slom Vol\l/larre e jeho
[PUEERPAY hodin hodin vydrze S Viaimo g

zavazkami
B T
Ciele Poziadavky Zavizky Dominantné

3 - Overovacia faza Zmluva
informacie




Kriteria na | cer
" Uroven rieSenia (odbornosti)
vvyhodnotenie @ ruik
_ RozSirenie riesenia
Odbornost garanta/pohovor

A ¢o na to ,
Slovensko ¢







InSpirativne z Yy
"Ako vybocit zo
zauzivanych standardov"

Vo Ve

JUDr. Ema Cveckova /
Erika Valacsay

Mgr. Branislav Hudec




SLOVENSKE
ELEKTRARNE

SE

Integratc

Ema Cveckova

SE Integrator

Zakladné informacie o projekte
Modernizdcia precerpdvacej vodnej elektrarne
spojenim s batériovym uloZiskom.

s Hodnota projektu
2/ Viac ako 200 mil. €

Casovy harmonogram projektu
do 30.5.2030

60



MR ERVEL Y
PVE Cierny Vah




Cierny Vah

pycha Slovenskych elektrarni

QEORORORO

Najvacsia precerpavacia a vodna elektraren
na Slovensku s instalovanym vykonom 735,2 M

6 turbin typ Francis s vykonom 122,4 MW a jed
turbina o vykone 0,8 MW, ktord zabezpecuje b
prietok v Ciernom vahu

Cas nabehu do turbinovej prevadzky a zataze :
vykon cca 70 sekund

Cas nabehu do ¢erpadlovej prevadzky
cca 120 sekind, nacerpanie vody do hornej
nadrZe trva 8 hodin

SluZi na podporu stabilizacie elektrickej siete a b
ako kratkodobé zasttupenie jadrovych blokov v pr
neocakavaného vypadku

Celkovy objem hornej nadrze
4,035 mil. m3

Umela, bez prirodzeného pritoku v tvare
nepravidelného Stvoruholnika

HN je situovana na vrchole kopca Neznama
v lokalite Turkova

Dno nadrze tesnené asfaltobetonovym
plastom




Celkovy objem dolnej
nadrze 5,100 mil. m3

Betdnova, gravitacna

Bocné svahy — geotextilia Taratex opevnena
kamenivom

Ako vznikol projekt Integr

PVE Cierny Vah sa bliZi ku koncu svojej Zivotno

000
X00

c=)o

Situacia na trhu s elektrinou sa spolu s rozdi
ovplyvnil ju vyrazne aj prichod obnovitelny:
na trh (fotovoltaické elektrarne, veterné ele

Nevyhnutnost regulovat siet

Na zmenu okolnosti bolo potrebné reagovat




Ako obstarat inovativne ri

* Boli sme stcastou projektového timu uz v ¢ase vzniku

* Zorganizovali sme pripravné trhové konzultacie

* Nemobzeme chciet nie¢o ¢o nam nikto nevie dodat

ktoré nikto nebude akceptovat

* Malo dodavatelov a aktualny velky zaujem o podo

* Popisanie alternativ

* Zistit ¢o je mozné urobit — dosiahnut — aké vykony, a

Rozdelenie predmetu obstaravania

Turnkey project

Turnkey project €ast 1 a Turnkey
project &ast 2

Obstardvanie 1
obstarévanie 2
obstarévanie 3
obstarévanie 4

Samostatné Casti
na jednotlivé komponenty (min 9
obstaravani)

N

Vyhodnotenie

Flexibilita zadania




osti

Vzhladom na ¢asové
nadvaznosti je potrebné

= Po vypracovani Hill
diagramov a CFD analyzy je
mozné zadat frekvencény
menic

= mat ukoncenud
dokumentaciu (1. fazu
realizcie strojnej ¢asti —
modelové skusky)
na zadanie
motorgeneratora

Az po modelovych skuskach turbiny

a Cerpadla a po stanoveni poZiadaviek
na frekvenény menic je mozné zadat poziadavky na
motorgenerator.

ALTERNATIVA A

P

Sutaz navrhov
»  Ako najlepsie vyuzit PVE - NAVRH KONCEPTU
* Vyber Uspesného uchadzaca na zaklade ekonomického

modelu SE
\/

Pokial vyberieme technické
rieSenie, ktoré je schopné
realizovat jeden uchadzac,
tak je to problém. Mitigacia
rizika: PTK, kde ucast

Priame rokovacie konanie
¢ Rozpracovanie konceptu

¢ Vysledok: podklady pre zadanie
na realizaciu strojnej Casti

NS

Rokovacie konanie so zverejnenim
* Na zéklade podkladov poskytnutych od vitaza konceptu
e Vysledok: Uspesny uchadzac = realizator strojnej Casti

relevantnych hracov
nevieme zabezpecit
a rozsah cinnosti
na overenie bude
predstavovat samotnu
zékazku

Motorgenerator

Frekvencny menic

Az po hill diagramoch a CFD analyze
turbiny a cerpadla

je moZné zadat poziadavky

na frekvencny menic.

Strojna Cast

ativy postupu obstaravania

ALTERNATIVA B

P

SutaZ navrhov

Ako najlepsie vyuzit PVE
Vysledok: podklady pre zadanie na realizaciu strojnej casti

NS

Priame rokovacie konanie

Na zéklade podkladov poskytnutych od troch Uspesnych
uchadzacov v sutazi

Vysledok: Uspesny uchadzac = realizétor strojnej Casti

Tento variant iba
pre sluzby. Pokial
v realizacnej zdkazke budu
vacsinovym podielom

zastupené sluzby.



ativy postupu obstaravania

ALTERNATIVA C ALTERNATIVA D

Rokovacie konanie so zverejnenim m Sutazny dialég m

e SE zada okrajové podmienky realizacie * Vykonanie kvalifikacnej fazy (ako v Rksz)

e SE bude rokovat o neutralizacii konfliktu zaujmu * Vjednotlivych kolach déjde k vypracovaniu podkladov na
« Vysledok: realizovana §tudia strojnej Zasti realizaciu kvalifikovanymi uchadza¢mi a spolu s nimi v

jednotlivych kolach dojde k specifikacii predmetu zakazky,
na zaklade ktorej v zaverecnom kole predlozia uchadzaci

\/ ponuku, ktorej hodnotenie musi byt na zaklade ceny a
kyavlity,(vyjadrenie ekonomického posudenia jednotlivych
Rokovacie konanie so zverejnenim m S

*  Mozné doplhianie vstupov, ktoré zistime z inych tadif

* Na zdklade parametrov poskytnutych zo Studie pocas priebehu sttazného dialégu

e Vysledok: Uspesny uchadzac = realizator strojnej casti

\/ UVO je ochotné pomdct

s metodickou podporou

Riziko nelasti v RksZ na Studiu alebo ziskanie

. . 1:1 formou pozorovatela, kde
nerelevantného vysledku Realizacia * zaverom bude vydand
v $tudii a nasledne ohrozenie realizacnej Casti . PR Gia metodika
a predizeniu harmonogramu * VySIEdkom Sl{ azn EO qllalogu o sttaznom dialdgu.

bude zmluva
realizacie st

Alternativy postupu obstaravania

ALT 4 ATA ALTB ATC ALTD

Vyhodnotenie

Flexibilita zadania

Kontrola nakladov

Kontrola harmonogramu

Pocet interfacov

Alternativa A - SitaZ navrhov - priame rokovacie konanie - rokovacie konanie so zverejnenim
Alternativa B - Sutaz névrhov - priame rokovacie konanie

Alternativa C - Rokovacie konanie so zverejnenim - Rokovacie konanie so zverejnenim
Alternativa D - Sutazny dialdg



Alternativa D - Sutazny di

sy

Cielom sutazného dialdgu je

Ponuky sa vyhodnocuju len na zaklade
posudenia jednotlivych rieseni).

Vykonanie _(ako v RksZ).

V jednotlivych kolach déjde k vypracovaniu podklado
nimi v jednotlivych kolach vypracujeme
predloZia uchddzaci ponuku.

_, ktoré zistime z inych Studii
Vysledkom sttazného dialégu bude

UVO je ochotné poméct
sutaznom dialégu

Navrh stratégie
=)

Kvalifikaéna faza 1. kolo - ciel Posudenie 2. kolo - ciel' Potvrdenie 3. kolo — ciel Finalizécia 4. kolo - Urcenie 5. kolo
(mozné nicky P hnicke V pripade hnicke A Podanie finalnej .
znizenie poctu aza y Znosti — rieSenia potreby dalsich rieSenia o zmluve podmienok ponuky
uchégzgéov, deslgn strojnej technicky dialog  “designu a analyz Rokovania o
min 3) a:tli s Iovereni'e harmonograme
variabilnymi realizovatelnosti Rokovania o
tackami mifnikoch a
cenach
1. kolo Posudenie 2.kolo Urcenie 3. kolo
G IICKY o my Podanie finalnej E—
moznosti — zmluve podmienok ponuky

technicky dialog

——— Rokovania o
Finalizacia — harmonograme
te?iréggﬁaho Rokovania o
milnikoch a
cenach

2. kolo Uréenie 3. kolo
o ny Podanie finalnej —

zmluve podmienok ponuky

Rokovania o

harmonograme

Rokovania o

milnikoch a
cenach

e

18-20 mesiacov, v roku 2026



SLOVENSKE Spolufinancovany
ELEKTRARNE Eurépskou tniou

Dakujem
za pozornost

Ema Cvetkova | April 2025 | Bratislava




ZAPADOSLOVENSKA
DISTRIBUCNA

InSpirativne zakazky :
"Ako vybocit zo zauzivanych
standardov"

Danska kniha

Erika Valacsay (tim VO)
29.04.2025

.Danska kniha" - Zadanie zakazky druhému v poradi v

i i rozsudku Stidneho dvora EU premietnuté na podmienky ZSD
ZAPADOSLOVENSKA P P y
DISTRIBUCNA

Na trhu existuje dostatoény pocet konkurentov INechceme vytvarat monopol doddvatelov na komoditu

Nerobi ndm technicky problém mat roznych dodavatelov na ten isty predmet [MozZnost regionalneho delenia

Cielom nakupu je mat'viacero doddvatelov za rovnako vyhodné ceny

. R
L'

R _. “@H_. ._.@
| s &

Zdroj:
https://www.uvo.gov.sk/aktualne-temy/aktualita/zadanie-zakazky-druh:
rozsudku-sudneho-dvora-eu
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Podpora vyuzivania inovativnych foriem
verejného obstaravania (inspirativne zakazky)

Branislav Hudec
Sekcia metodiky a vzdelavania
Urad pre verejné obstaravanie

Podbanské, 29.04.2025




Definicia inovacie v zakone o verejnom obstaravani

v' inovdciou sa rozumie zavedenie nového alebo vyznamne zlepseného
vyrobku, sluzby alebo procesu, ktory moéze zahrnat aj vyrobny,
stavebny alebo konstrukcny proces, novu marketingovu metodu
alebo novu organizacnu metodu do podnikatelskej praxe,
organizaciu pracovného prostredia alebo vonkajsich vztahov

Inovativny pristup vo verejnom obstardvani vsak moZe byt
interpretovany Sirsie:

vedenie pripravnych trhovych konzultacii
,Meet the Buyer”

uplatnenie MEAT kritérii — napr. hodnotenie kvality expertov na
zaklade riadenych rozhovorov

uplatnovanie prvkov zeleného, socialneho VO

inovativne (menej pouzivané postupy) vo verejnom obstaravani
(napr. sutazny dialog, rokovacie konanie so zverejnenim, inovativne
partnerstvo)

NN XXX VvV



Spolufinancovany .,'*:::’:::::, PROGRAM
Eurépskou Uniou etee® e v SLOVENSKO

Podpora vyuzivania
inovativnych
foriem, nastrojov a
procesov verejného
obstaravania pre
riesenia
inteligentnych miest
a regidnov

Cielom narodného projektu: Podpora vyuZivania novych sposobov
obstardvania inovacii v dohodnutej forme a vyuzitie tychto sposobov v praxi
najma pre ucely budovania inteligentnych miest a regiénov v prostredi
Slovenskej republiky (predmet/proces)

Cielova skupina narodného projektu: subjekty verejnej sprdvy, vrdtane
subjektov Uzemnej samospravy; zaujmové zdruzenia pravnickych a fyzickych
0s6b

Aktivita narodného projektu: Podpora vyuzivania verejného obstaravania

inovativnych rieseni

Vystupy narodného projektu: Zbornik prikladov dobrej praxe (priklady dobrej
praxe aj z inych €lenskych krajin EU), postupy zaddvania zdkaziek, v ramci
ktorych bude UVO vystupovat ako pozorovatel (3), vzdeldvacie
aktivity/workshopy (8)

Harmonogram realizacie narodného projektu: 03/2024 — 02/2027

Vyska nenavratného financného prispevku: 412 568,35 EUR




Protimonopolny urad Slovenskej republiky

* Nazov zakazky: ,,Komplexné zabezpecenie organizdcie
medzindrodnej konferencie "Aktudlne trendy v prdve
hospodadrskej sutaZe"

* PHZ: 69 999,99 EUR

* Postup: Zakazka s nizkou hodnotou podla § 117 ZVO
(platného a ucinného do 31. 7. 2024) realizovana formou
koncesie na poskytnutie sluzieb

* Predmet koncesie: Komplexné zabezpecenie
organizacie medzinarodnej konferencie

* Inovativny prvok: Obstaravanie medzinarodnej
konferencie formou koncesie. Verejny obstaravatel
obstaraval spoloc¢nost, ktora zrealizuje celt konferenciu a
odplatou pre tuto spolo¢nost bude moznost vyberat
poplatok.

* Spatna vazba: Z realizacie plnenia predmetu zakazky
(konferencia bola organizovana 21.5.2024) vyplynulo, Ze
verejny obstaravatel bol spokojny s plnenim a tento
inovativny postup zadavania zakazky formou koncesie je
vhodny na organizaciu takéhoto podujatia. Verejny
obstaravatel vyhlasi zakazku s rovnakym predmetom
opatovne aj tento rok.




Mesto Stara Tura

* Nazov zakazky: ,/BV Nové Hniliky, SO 01 Cesty a
spevnené plochy”

* PHZ: 356 000,00 EUR bez DPH

* Postup: Podlimitna zdkazka podla § 108 ZVO na
uskutocnenie stavebnych prac

* Predmet zakazky: Realizacia vystavby prijazdovej
cesty a chodnika v meste.

* Inovativny prvok: Kritérium na vyhodnotenie nie je
najnizSia cena, ale vyska bonusu poskytnutého
uchadzacom v EUR, kedZe odplatou za stavebné prace
bude pozemok vo vlastnictve mesta. V pripade, ak by
podla uchadzaca bola hodnota pozemku nizsia ako
hodnota stavebnych prac, uviedol by uchadzac aj cenu,
ktorud by musel verejny obstaravatel doplatit a v
pripade, ak by bola cena pozemku vyssia, bola by to
forma bonusu v prospech verejného obstaravatela.

* Zmluva o dielo bola podpisana 4. 2. 2025
(zverejnend v CRZ 17. 2. 2025) a termin ukoncenia
stavebnych prac je stanoveny najneskoér do 31.10.2025.



https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/522404?cHash=fe162a32c350168ef0c04437e6a0224b
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/522404?cHash=fe162a32c350168ef0c04437e6a0224b

Hlavné mesto SR Bratislava >
* Nazov zakazky: ,, Skenovacie boxy pre \

kontrolu parkovania a suvisiaca softwarova
vybava“

e PHZ: 7 000 000,00 EUR bez DPH ‘

* Postup: Nadlimitna zakazka podla § 66 ZVO na
poskytnutie sluzby

* Predmet zakazky: Skenovacie boxy pre
kontrolu parkovania a suvisiaca softwarova
vybava.

* Inovativny prvok: Zakazka svojim vecnym
obsahom predstavuje prenajom skenovacich
zariadeni, ktoré budu ako nadstavba nasadené na
motorové vozidld a budu monitorovat
dodrziavanie parkovacej politiky. Verejny
obstaravatel bude pri vyhodnocovani ponuk
pouzivat prvky metddy BVA (Best Value
Approach), ktora na Slovensku zatial nebola
pouzita v nadlimitnych zakazkach.



https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/523129?cHash=9d2c413688fa54cf97566adce0750c85
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/523129?cHash=9d2c413688fa54cf97566adce0750c85
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/523129?cHash=9d2c413688fa54cf97566adce0750c85

Hlavné mesto SR Bratislava
Nazov zakazky:
,,Skenovacie boxy pre kontrolu parkovania a suvisiaca softwarova vybava“

I\(/erejny’/ obstaravatel bude hodnotit najlepsi pomer ceny a kvality ponuk na zaklade nasledujucich hodnotiacich
ritérii:

Kritérium Koeficient Maximalny pocet bodov
Uroven sluzby

K1 (odbornosti) ) 40
Ciel 1: Presnost

A a efektivita skenovania L5 15
Ciel' 2: Spolahlivost a

B odolnost 0,5 5
Ciel 3:Efektivita

c prevadzky L5 15

D Ciel 4: Lehota dodania 0,5 5

K2 | VylepsSenie rieSenia 1 10
Ponukova cena v eur s
Pohovor s odbornym

K4 garantom 1 10

Aktualne prebieha proces vyhodnocovania predlozenych ponuk.


https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/523129?cHash=9d2c413688fa54cf97566adce0750c85

Mesto Gelnica

* Nazov zakazky: ,Modernizacia, udrzba a
prevadzka sustavy tepelného hospodarstva mesta
Gelnica s vyuzitim obnovitelnych zdrojov”

* PHZ: 22 264 964,40 EUR bez DPH

* Postup: Nadlimitna zakazka realizovana podla §
103 ZVO na poskytnutie sluzby

* Predmet koncesie: Modernizacia, Udrzba a
prevadzka sustavy tepelného hospodarstva mesta
Gelnica s vyuzitim obnovitelnych zdrojov.

* Inovativny prvok: Inovativny prvok tejto koncesie
spociva jednak v zvolenom postupe formou
koncesného dialogu a zaroven je aj v predmete
koncesie, ktory sa snazi vyuzit bansku vodu starych
banskych diel pre energetické vyuzitie so
zameranim na vyrobu tepla pre mesto Gelnica.

* Aktudlne prebieha proces vysvetlovania Ziadosti.



https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-dokumentov/detail/3413855?cHash=1787ec5180752998f969106eddf18bf3
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-dokumentov/detail/3413855?cHash=1787ec5180752998f969106eddf18bf3
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-dokumentov/detail/3413855?cHash=1787ec5180752998f969106eddf18bf3

Mesto Michalovce

Nazov zakazky: ,Adresné vazenie odpadu a implementacia Al
analyz”

PHZ: 768 426,00 EUR bez DPH

Postup: Nadlimitna zdkazka realizovana podla § 66 ZVO na
poskytnutie sluzby

Predmet zdkazky: Rozdeleny na &asti: Cast 1: Softvér a Al
analyzy - kritérium pomer cena/kvalita; Cast 2: VaZiaci systém
pre vozidld zvozu odpadu - kritérium cena; Cast 3: Video
technoldgia pre vozidld zvozu odpadu - kritérium cena.

Inovativny prvok: Spocliva v  predmete zakazky. Mesto
Michalovce ma zaujem rozsirit a optimalizovat existujuci systém
spracovania odpadu v meste s vyuzitim pokrocilych technoloégii
a analyz pomocou umelej inteligencie (artificial intelligence - Al)
a hlbokého ucenia (deep learning - DL), integrujice dostupné
demografické, vahové, triedené data o odpadoch a novoziskané
Casové a GPS data zberovych vozidiel, s cielom:

» Zlepsit vytriedenost vSetkych zberanych druhov
komunalnych odpadov

» Zvysit transparentnost sluZieb mesta pre obcanov a
podnikatelov

» Zefektivnit  cdinnosti  zamestnancov  mesta a
zamestnancov prispevkovych organizacii

» Vytvarat a vyuZivat video technoldgie

> Daldia implementdcia Al v procesoch domény
odpadového hospodarstva ako inovacny zdmer mesta

» Zlepsenie elektronickej komunikacie voci obc¢anovi

Aktudlne plynie lehota na predkladanie ponuk.


https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/529984?cHash=bbd7f02e1224cdcaada1576d6e5d67f8
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/529984?cHash=bbd7f02e1224cdcaada1576d6e5d67f8

Dakujem za pozornost ©

Branislav Hudec
Sekcia metodiky a vzdelavania
Urad pre verejné obstaravanie

branislav.hudec@uvo.gov.sk
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| Hodnotenie skusenosti expertov

R €. 17330-9000/2024

 Poskytovanie servisnych sluzieb a sluZieb aplikacného rozvoja pre
informacny monitorovaci systém ITMS21+“ — MIRRI

* ,Expert €. 2 - Hlavny analytik: (...) minimalne 2 profesiondlne
praktické skusenosti na pozicii hlavného analytika SW rieseni
s vyuzitim jazyka UML, pricom kazda profesionalna prakticka
skusenost bola v trvani minimalne 6 mesiacov, 1 profesionalna
praktickd skusenost sa preukazuje jednou samostatnou zmluvou/
zakazkou(...)"



—

* Uchadzac predlozil experta p. XY. - tri projekty:
- CommonDMS, pozicia: Senior IT Analytik,
- Centralne registre ZP, pozicia: Senior IT Analytik,
- ISVR, pozicia: Senior IT Analytik.

* K: Z predlozeného Zivotopisu Experta €. 2 - XY vyplyva, Ze realizoval
projekty v roli ,,Senior IT Analytik”. Z uvedeného vsak nevyplyva,
Ze by pbsobil na danych projektoch ako hlavny analytik, a teda Ze by
v tychto projektoch viedol analyzu, kedZe na kazdom projekte méoze
byt viacero seniorskych analytickych pozicii. (...) Ziadame o uvedenie
presnej pracovnej naplne XY na predlozenych projektoch.

* U: odpoved Senior IT Analytik (hlavny analytik) - akceptované
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* Namietky proti vvhodnoteniu ponuk:

* V suvislosti s p. XY navrhovatel rozporoval, Ze pri projekte ,ISVR”
nezastaval poziciu hlavného analytika, tak ako to pozadoval
kontrolovany, ale zastaval poziciu senior analytika, ¢o je rozdielna
pozicia. Hlavny analytik riadi cely analyticky tim, senior analytik
oznacuje len poziciu skusenejsieho analytika s vacSou praxou a neriadi
analyticky tim na projekte.

* 10764-6000/2024: Urad suhlasi, Ze pozicia hlavného analytika nie je
totozna s poziciou senior analytika. Senior analytik, okrem toho, Ze je
podriadeny hlavnému analytikovi, spravidla neriadi cely analyticky
tim, tak ako hlavny analytik. Hlavny analytik uréuje stratégiu a
dohliada na realizaciu analytickych projektov.
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—

* K: Ziadame o predlozenie potvrdeni vystavenych minimalne dvoma
odberatelmi, z ktorych bude vyplyvat preukazanie podmienky ucasti, cit.:
,ha pozicii hlavného analytika SW rieseni s vyuZitim jazyka UML"”

« PU: Zakonna Uprava neumoziiuje vyzadovat od uchadzacov pri
preukazovani splnenia podmienky Ucasti podla § 34 ods. 1 pism. g) ZVO

potvrdenie objednavatela, t. j. tretej strany, pre ktoru expert
na strane dodavatela v minulosti participoval na zmluvnom plneni.

* taxativnost § 34 ods. 1 ZVO, napr. Rada uradu v rozhodnuti ¢. 13893-
9000/2018 zo 04. 02. 2019 (bod 65 a nasl.) a ¢. 10539-9000/2022 zo 17. 10.
2022 (bod 53 a nasl.) - rozsudok SD EU vo veci C-46/15

* objednavatel nemusi mat vedomost o vsetkych expertoch, ktori na strane
dodavatela zabezpecuju zmluvné plnenie, kedZe expert nema
s objednavatelom sluzby Ziadny zavazkovy ani pracovnopravny vztah.

« PU: vy7adovanie potvrdeni odberatelov k profesnym skdsenostiam experta
€. 2 nebolo vzhladom na skutkové okolnosti ani dovodné

* expertna pozicia , hlavny analytik” z pohladu jej obsahu, teda z pohladu
predmetu ¢innosti, ktoré ma tato pozicia zastresovat, nie je vymedzena
legislativne a zaroven ani kontrolovany v SP na ucely preukazania
podmienky Ucasti podla § 34 ods. 1 pism. g) ZVO bliZSie neSpecifikoval tuto
expertnu poziciu. Kontrolovany v SP uviedol len to, Ze ide o osobu
zodpovednu za vykon analyzy informacnych systémov, avsak uz blizsie
nepopisal, aké ¢innosti, resp. agendu je potrebné subsumovat v rdmci tejto
expertnej pozicie na ucely vyhodnotenia splnenia podmienky tcasti

* kontrolovany az pri hodnoteni (v e-mailovej komunikacii s odberatelmi -

spoloénostou DD, MZP CR, EE) podrobnejsie definoval, ¢o si predstavuje
pod ¢innostou hlavného analytika



—

* e-maily K: ,(...) si Vs dovolujeme poZiadat o informdciu, ¢i zabezpecoval p. XY
nasledovng, resp. obdobné Cinnosti: ,Hlavny analytik je zodpovedny za riadenie
analytického timu. Podiela sa na planovani projektu. Poskytuje odhady innosti a
prideluje kapacitné zdroje analytickym dloham. Reportuje projektovemu
manazérovi stav a priebeh analyz a eskaluje problémy sdvisiace s tvorbou analyz.
Cinnosti realizované hlavnym analytikom su nasledovné:

* vykon analyzy informacnych systémov, riadenie analytického timu,

* komunikacia s inymi analytikmi a vyvojarmi zastupujucimi participujuce subjekty
podielajuce sa na rozvoji IS,

. p?srl](ytovanie odhadov prac a pridelovanie analytickych kapacit na jednotlivé
ulony,

* poskytovanie informacii o stave prac a problémoch v oblasti analyzy poziadaviek
na rozvoj IS,

* zabezpecenie poZzadovanej kvality a Standardov analytickych vystupoy,
* reportovanie projektovému manazérovi a verejnému obstaravatelovi.”
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* Spol. DD: ,(...) mohu potvrdit, Ze XY, spolupracoval na projektu ISVR
jako analytik a v daném obdobi plnil uvedeny rozsah ¢innosti.”

* Spol. EE: ,,Ano mozem potvrdit, ze XY posobil v roli analytika
v uvodnych fazach projektu.” (...) ,,Ale generalne mozem potvrdit
realizaciu bodov 1-6 tak ako je uvedene v texte tohto mailu.”

« MZP CR: ,referenci potvrzuji v plném rozsahu.”

« PU: zavery Uradu prili§ formalistické, nezohladfujice informécie
poskytnuté odberatelmi v kontexte polozenych otazok a taktiez
nezohladnuju, ze kontrolovany v SP nevymedzil rozsah ¢innosti
v ramci vyzadovanej expertnej pozicie ,hlavny analytik®



—

* Expert €. 8 (Dizajnér systémovej architektury): certifikat pre oblast
navrhu architektury TOGAF Certified alebo ekvivalent daného
certifikdtu vydany medzinarodne uzndvanou akreditovanou
certifikacnou autoritou

* p. BB — certif. Microsoft Certified: Azure Solutions Architect Expert

* K: certif. Microsoft Certified: Azure Solutions Architect Expert pana BB
nie je ekvivalentom k vyzadovanému certifikatu z dévodu, ze
nepokryva Casti enterprise architektury, na ktoré sa zameriava
certifikat TOGAF Certified (napr. oblast business architektury, niektoré
oblasti aplikacnej a datovej architektury, ako aj iné aktivity v ramci
ADM faz)

* K: nijak nevymedzil, aké certifikaty bude povaZovat za ekvivalentné
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* v pripade experta €. 9 — Bezpecnostny Specialista v SP stanovil, Ze vyZaduje,
cit.: ,,ziskany a platny certifikat CISM, alebo CISSP, alebo ich ekvivalenty
(napr. CISA, certifikdty SANS (GSE, GCFW, GCFA, GCIA, GCUX, GCIH)) vydané
medzinarodne uzndvanou akreditovanou certifikacnou autoritou.”

* PU: medzi primdarne vyzadovanym certifikditom a jeho ekvivalentom
existuje urcitd miera odlisSnosti, ako aj urcita miera prieniku/zhody rozsahu
certifikacie, pricom niektoré ekvivalentné certifikaty mézu byt z tohto
pohladu k vyZzadovanému certifikatu ,viac” ekvivalentné a iné mene;.

* dolezité, aby kontrolovany vymedzil, aké certifikaty alebo kombinacie
certifikatov bude povaZovat za ekvivalentné vo vztahu k primarnemu
certifikatu, napr. ich exaktnym pomenovanim (ako pri expertovi €. 9) alebo
aj negativnym vymedzenim, t. j. uvedenim certifikatov, ktoré nebude
povaZovat za ekvivalentné, alebo vymedzenim oblasti/rozsahu certifikacie.
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I Ramcova zmluva s tretou osobou

R €. 14483-9000/2024 - ,Selpice - Bolerdz, KRZZ kol. &. 1“ — 7SR

* ,Uchadzac preukaze, ze ma k dispozicii strojové, prevadzkové a
technické zariadenia, resp. Specidlne zariadenia, ktoré su potrebné na
uspesné uskutoCnenie stavebnych prac predmetu zakazky v
minimalnom rozsahu:

Strojné zariadenie na pokladku kolaji v minimalnom pocte 1 ks (...)

* Zoznam strojového, prevadzkového a technického vybavenia podla
vzoru Formular ,C“ musi obsahovat minimalne udaje:
Nazov/oznacenie; udaj o vlastnictva/prenajme a pod.

* Ak uchadzac nevlastni pozadované strojné, prevadzkové a technické
vybavenie, tak je povinny uviest identifikacné udaje vlastnika/
prenajimatela/drzitela vybavenia.

* Uchadzac predlozi Zmluvu, z ktorej bude zrejmé, zZe pocas doby
trvania zakazky bude mat Uspesny uchadzac zariadenie k dispozicii
(v pripade, Ze nie je drzitefom zariadenia) alebo vypis z majetkove;j
evidencie alebo technicky preukaz alebo iny doklad, z ktorého bude
mozné posudit vlastnicky vztah alebo dribu k strojnému vybaveniu.”

* N: predlozil vyplneny formuldr C a ramcovu zmluvu o prenajme
pracovnych strojov zo dra 16. 12. 2022, uzavretu medzi clenom
skupiny dodavatelov (navrhovatela), t.j. spoloénostou YY ako
najomcom a spoloénostou XX ako prenajimatelom vratane Prilohy
€. 1, ktoru tvori zoznam strojov, ktoré su predmetom najmu.




—

* K: ramcova zmluva plni charakter budiceho zavazku a aZ po vystaveni
objednavky je mozné, aby najomca (navrhovatel) mohol disponovat
pozadovanym strojovym vybavenim.

* vystavenie objednavky je podla tohto mechanizmu mozné az potom, ako
prenajimatel na zaklade ziadosti najomcu predlozi cenovu ponuku.

* ak k predlozeniu cenovej ponuky z akéhokolvek dévodu neddjde, nie je
naplnena podmienka na vystavenie individudlnej objednavky.

* navrhovatel nepred|oZil Ziadnu objednavku a ani cenovu ponuku podla
mechanizmu, ktory predvida rdmcova zmluva.

* teda zo Ziadneho dokladu predlozeného navrhovatelom nevyplyva, ze by
navrhovatel bol drzitelom strojového vybavenia uvedeného v Prilohe €. 1.

* zramcovej zmluvy vyplyva, Ze prenajimatel je opravneny zmluvu
vypovedat, ak ndjomca neuhradi svoj dlh ani v dodatocne stanovenej
lehote splatnosti.
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* Vysvetlenie N: , Vlastnikom spolocnosti XX, ktord vlastni strojové
vybavenie na realizdciu stavebnych prdc na Zeleznicnych stavbdch
a ktord strojové zariadenia uchddzacovi prenajima, je ¢len skupiny
dodadvatelov YY a nie je dévod na pochybnosti, Ze na zdklade
uzavretej Ramcovej zmluvy nedéjde k naplneniu podmienky
na vystavenie individudlnej objedndvky a poskytnutie strojového
vybavenia na plnenie predmetu zdkazky v deklarovanom rozsahu.”

* ,Clen skupiny doddvatelov (Navrhovatela), spolo¢nost YY je 96 %
vlastnikom spoloc¢nosti XX (vo zvysku 4 % je spolocnost vliastnend
p. AA, ktory je vlastnikom samotnej spolocnosti YY)“



—

* Vysvetlenie N: ,Navrhovatel teda prostrednictvom spolocnosti YY nad
spolocnostou XX vykondva rozhodujuci vplyv, kedZe

* a) vlastni takmer vsetky akcie a obchodné podiely spolocnosti;
* b) vykondva vsetky hlasovacie prava spolocnosti;

* ¢) vymenuva a odvoldva vsetkych ¢lenov statutdrnych a dozornych orgdnov
spolocnosti; a

* d) mad prdvo na 96 % zisku spolocnosti.

* spolocnost XX je ucelovou spolocnostou spolocnosti YY, ktorej jedinym
ucelom je sprava strojnych zariadeni vyuzivanych spolocnostou YY pri
realizacii stavieb. Jednd sa o bezny obchodny model, ktorého ucelom je

vylucne darnovo uctovnad optimalizdcia ndkladov na obstardvanie a udrzbu
strojnych zariadeni pouZivanych pri stavbdch materskou spolo¢nostou”
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« PU: zavery kontrolovaného a tUradu poukazujice na moznost neposkytnutia
strojového zariadenia, a to vzhladom na kontraktaény mechanizmus
upraveny v ramcovej zmluve, nevyznievaju ako relevantné, kedZe ndjomca
ako clen skupiny dodavatelov z pozicie vlastnika ovlada prenajimatela
strojového zariadenia.

» prilis formalistické posudzovat kontraktacny mechanizmus vyplyvajuci
z ramcovej zmluvy bez zohladnenia vztahu medzi ndjomcom a
prenajimatelom v ramci danej ramcovej zmluvy.

* ak najomca (¢len skupiny doddavatelov) ovlada prenajimatela strojového
vybavenia a vykonava nad nim vyluénu kontrolu, je pomerne iluzorne
dospiet k zaveru, Ze by sa nemusel naplnit mechanizmus predvidany
v ramcovej zmluve, t. j. Ze by nezrealizoval predmet najmu, napr. z dévodu,
Ze by prenajimatel (subjekt ovladany ndjomcom) nevystavil na zaklade
poziadavky najomcu cenovu ponuku, ako uvadza kontrolovany.
u I:r:\,-‘?“nu:*.'




I Informacia o charakteristikach a vyhodach ponuky

R €. 14195-9000/2024 - ,Modernizacia zariadeni v systéme AKOBOJE “ — JAVYS

* Komisia opakovane preskimala vSetky naleZitosti ponuky uchadzaca VUIE,
3.s. ohlfadom poziadaviek nagredmet zakazky a s ohladom na stanovisko
UVO z rozhodnutia ¢. 8657-6000/2024 a poziadala uchadzaca o vyjadrenie,
ktorym potvrdi verejnym obstaravatelom pozadovany rozsah plnenia
predmetu zakazky.

* Na zéklade informacii poskytnutych od uchadzaca komisia skonstatovala,
Ze uchadzac splna poziadavky verejného obstaravatela na predmet zakazky.

* Uchadzac splnil podmienky ucasti aj poZiadavky na predmet zakazky
v sulade s Oznamenim o vyhlaseni VO, sutaznymi podkladmi a v sulade
s poziadavkami ktoré vznikli v priebehu rokovani a vysvetlovania.

evve

* V zmysle kritéria ,,NajnizSia celkova cena za cely predmet zakazky bez DPH “
predlozil uchadzac najlepsi ndvrh na plnenie kritéria, ¢im uspel vo VO.
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* rozsudok SD EU vo veci Antea Polska C-54/21 zo 17. 11. 2022:
,,50 Zdsada ochrany dbévernych informdcii vsak musi byt v sulade
s poZiadavkami ucinnej sudnej ochrany. Na tento ucel musi byt zdkaz
uvedeny v ¢lanku 21 ods. 1 smernice 2014/24 vyvdZeny vSeobecnou
zdsadou riadnej sprdvy veci verejnych, z ktorej vyplyva povinnost
odévodnenia. Toto vyvdZzenie musi najmd zohladnit skutocnost, Ze
vyluceny uchadzac v pripade neexistencie dostatocnych informdcii,
ktoré by mu umozZnili overit, ¢i rozhodnutie verejného obstardvatela
tykajuce sa zadania predmetnej zakazky obsahuje pripadné chyby
alebo porusenia, nebude mat v praxi moznost dovoldvat sa svojho
prdva na ucinny prostriedok napravy podla ¢ldnku 1 ods. 1 a 3
smernice 89/665 (pozri rozsudok Klaipédos C-927/19, body 121 - 123)




—

* PU: do akej miery a v akej granularite je potrebné v informacii
o vysledku vyhodnotenia ponuk poskytnut informacie
o charakteristikach uspesnej ponuky?

* vzdy potrebné zohladnovat samotny predmet VO a mieru jeho
vySpecifikovania v ramci konkrétneho postupu zadavania zakazky

* miera Specifikdcie opisu predmetu zdkazky je rozdielna v zavislosti
od typu nakupnej techniky, ktoru si zvoli verejny obstaravatel a ktora
moze byt determinovana roznymi faktormi, napr. zloZitost predmetu
obstaravania alebo snaha o nakup inovativnych rieseni a pod.

* PU: ak st predmetom VO napr. beiné stavebné prace (€erveny FIDIC),
kedy verejny obstaravatel stanovuje kompletnu technicku Specifikaciu
vratane technoldgie, ktora ma byt vyuzita, a teda uchadzac len
nacenuje stanoveny VV - javi sa ako primerané poskytnut informaciu
o charakteristikach prijatej ponuky vo vSeobecnej rovine, t. j.
bez potreby blizsej identifikacie detailov/parametrov technického/
funkéného rieSenia, pretoze Uspesny uchadzac sa zavazuje, ze
zrealizuje verejnym obstaravatelom detailne vySpecifikovanu
stavebnu pracu.

* V takejto situacii je charakteristika ponuky Uuspesného uchadzaca
v podstate vymedzena komplexnym opisom predmetu zakazky



—

« PU: Naopak, v pripade, ako v predmetnom VO, kedy kontrolovany
realizoval RKsZ so Specifickym a komplikovanym predmetom zakazky,
pricom pripustil predlozit aj variantné riesenie, t. j. predloZit rozdielne
technické navrhy rieSenia v zmysle poziadaviek stanovenych
kontrolovanym, ktoré uviedol v ramci Specifikacie predmetu zakazky;,
sa javi ako proporénejsie vyzadovat podrobnejsie poskytnutie
informacie o parametroch ponuky Uspesného uchadzaca v informacii
o vysledku vyhodnotenia ponuk

* Uchdadzadi vytvaraju technické rieSenia, ktoré mézu byt vzdjomne
odli$né, ktoré véak musia spiiiat rémcové pomadavky/parametre
ktoré stanovil kontrolovany v SP, teda kazdy uchadza¢ moze dosiahnut
pozadovany ciel inym spésobom, v dosledku ¢oho sa kladu zvysené
naroky aj na odévodnenie vyberu Uspesnej ponuky
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I Delenie/sCitavanie zakazky

R €. 12379-9000/2024 - , Rekonstrukcia a obnova mostov” — BBSK
* Vecna (funkénd) savislost:

« Urad: stavebné prace rovnakého alebo podobného charakteru, ako
aj narocnosti, vysledkom ktorych malo byt predlzenie Zivotnosti
mostov, zlepSenie stavebno-technického stavu mostov a zvysenie
bezpecnosti Ucastnikov cestnej premavky.

* nebolo rozhodujuce, ¢i mosty ako stavby na seba nadvazuju ako
stavby bezprostredne postavené za sebou, ale rozhodujuca bola
skutocnost, Ze predmetné mosty umoznuju a zabezpecuju celkovu
prejazdnost daného Gzemia ako celku.

FPURLKC
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* PU: prace podobného charakteru, ako aj naroénosti, aviak tato
skutoénost sama osebe nezaklada vecnu alebo funkénu savislost
medzi dotknutymi zdkazkami.

* poziadavka istej Urovne , previazanosti“ medzi jednotlivymi
zakazkami, spocivajucej najma v spolo¢ne sledovanom cieli
a v spolo¢nom ucele.

* funkcny celok” - skupina vzajomne prepojenych a koordinovanych
stavebnych prac, dodavok tovaru alebo sluzieb, ktoré su nevyhnutné
na dosiahnutie konkrétneho ucelu, ciela alebo urcitej hmatatelnej
funkcie. Tento pristup zdbraziiuje, Ze jednotlivé zakazky nemaja byt
hodnotené iba izolovane, ale ako sucast SirSieho funkéného celku,
ktory sluzi konkrétnemu ciel'u (8 As 43/2023)
+

—

* PU: prili§ obsiahlo vymedzené ciele mdzu v praxi spésobovat, Ze aj
zjavne nesuvisiace zakazky (resp. suvisiace v minimadlnej miere) by
bolo moZné subsumovat pod akysi spolo¢ny ucel a nasledne
konstatovat funkcénu suvislost

« Uradom konstatovany , spoloény Uéel” povazuje predseda tradu skor
za vSeobecny zaujem spravcu cestnej siete ako za skutocny funkény
vztah troch dopravnych stavieb.

* kazdy z mostov zabezpecuje z technického hladiska samostatnu
funkciu, a to prechod cez r6zne potoky na r6znych miestach, resp.
v troch obciach nachadzajucich sa v severnej oblasti BBSK, ktoré su
od seba vzdialené desiatky kilometrov.



I Uchadzacdi z ,tretich” krajin

SD EU vo veci C-652/22 (Kolin) z 22. 10. 2024, C-266/22 (Quingdao) z 13. 03. 2025

+ Unia je vo vztahu k niektorym tretim krajindm viazana medzinarodnymi
zmluvami (MZ), najma GPA, ktoré reciprocnym a rovnakym sp&sobom
zarucCuju pristup hospodarskych subjektov Unie k verejnym zakazkam
v tychto tretich krajinach a pristup hospodarskych subjektov z uvedenych
tretich krajin k verejnym zakazkam v Unii.

* v rozsahu, v akom to stanovuje GPA alebo iné medzinarodné zmluvy
zavazujuce Uniu, obstaravatelia ¢lenskych statov musia poskytnut
hospodarskym subjektom z tretich krajin, ktoré s zmluvnymi stranami
takejto dohody, zaobchadzanie, ktoré nie je menej vyhodné ako
zaobchadzanie poskytnuté hospodarskym subjektom Unie.

* Pravo Unie nebrani tomu, aby sa HS z tretich krajin povolilo zi¢astnit
sa na postupe VO, brani naopak tomu, aby sa HS z tretich krajin mohli
v ramci svojej ucasti na VO odvoldvat na tuto smernicu, a teda
vyzadovat rovnaké zaobchadzanie s ich ponukou v porovnani
s ponukami predloZzenymi uchadzacmi z lenskych Statov a z krajin,
ktoré maju s EU uzavretu MZ

* V pripade neexistencie aktov prijatych Uniou prinalezi
obstardvatel'ovi posudit, ¢i je vhodné pripustit do postupu VO HS
z tretej krajiny, ktord neuzavrela MZ s Uniou zabezpecujicu rovnaky
a reciprocny pristup k verejnym zakazkam, a v pripade, Ze rozhodne
o takomto pripusteni, ¢i je vhodné stanovit Gpravu vysledku, ktory je
vysledkom porovnania medzi ponukami predlozenymi tymito
subjektmi a ponukami predlozenymi inymi subjektmi.




—

* obstaravatel méZe v SP uviest spdsoby zaobchadzania, ktoré maju odrazat
objektivny rozdiel medzi pravnym postavenim tychto subjektov na jednej
strane a pravnym postavenim HS Unie a tretich krajin, ktoré uzavreli takito
dohodu s Uniou

* V kazdom pripade vnutrostatne organy nemézu vykladat vnutrostatne
ustanovenia preberajlce smernicu 2014/25 tak, Ze sa uplatiuju aj na HS
z tretich krajin, ktoré neuzavreli takito dohodu s Uniou a ktorym verejny
obstaravatel povolil ucast na postupe VO, a to pod hrozbou porusenia
vyluénej povahy pravomoci Unie v tejto oblasti.

* § 10 ods. 4: Verejny obstaravatel alebo obstaravatel méze obmedzit
zaujemcovi, uchadzacovi alebo skupine dodavatelov Géast vo VO, najma
ich vylucit alebo vylucit ich ponuku, ak ma tento zaujemca, uchadzac
alebo clen skupiny dodavatelov sidlo v tretom State, ktory nie je zmluvnou
stranou GPA alebo inej Mz, ktorou je EU viazana a ktora zarucuje rovnaky a
ucinny pristup k VO v tomto tretom state pre HS so sidlom v SR.

* Verejny obstaravatel alebo obstaravatel moze poziadat zaujemcu alebo
uchadzaca, aby nahradil subdodavatela alebo int osobu, ktorej
prostrednictvom preukazuje splnenie podmienok ucasti, ak ma
subdodavatel alebo tato ind osoba sidlo v trefom State, ktory nie je
zmluvnou stranou GPA alebo inej MZ, ktorou je EU viazand a ktora zaruéuje
rovnaky a ucinny pristup k VO v tomto tretom state pre HS so sidlom v SR.
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| Material, z ktoreho ma byt produkt vyrobeny

SD EU vo veci C-424/23 (DYKA PLASTICS) zo 16. 01. 2025

* material, z ktorého je produkt vyrobeny, nemozno kvalifikovat ako
,vykonnostnu“ alebo ,,funkcént poziadavku“ v zmysle ¢lanku 42 ods. 3
pism. a) smernice 2014/24. Aj ked totiz materidl moze prispiet k vykonnosti
produktu alebo k jeho schopnosti splnit funkénut poziadavku, sém osebe
ykonnostnu“ alebo ,,funkénu poziadavku® nepredstavuje.

* odkaz na ,, druh” alebo ,,urcitu vyrobu”, ktora vedie k ,,uprednostneniu
alebo vyluéeniu urcitych podnikov alebo urcitych produktov®, v zmysle
¢lanku 42 ods. 4 prvej vety smernice 2014/24, kedZe tento odkaz vedie
k vyliceniu podnikov, ktoré dodavaju produkty vyrobené z iného materialu,
nezZ je pozadovany material.

PUBLIC
| MROCURIVENT
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Dakujem za pozornost
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Nakupujeme
(Cyklo)cesty

Praktické vysledky obstaravania
v HM SR Bratislava

Jakub Horvath 30.4.2025

BRATISLAVA

Zadanie

Mesto bude obstaravat viacero cyklotras na
réznych miestach v Bratislave a je nevyhnutné
pripravit koncept VO pouzitelny ako zaklad pre
tieto sutaze.

BRATISLAVA



Spolupraca s UVO

1. Pracovna skupina
2. Workshop ,,Ako obstarat cyklotrasu®

3. Vzoroveé sutazné podklady:
https://zodpovednevo.uvo.gov.sk/zoznam-
aktualit/aktualita/vzorove-sutazne-podklady-a-
prirucka-k-vzorovym-sutaznym-podkladom-k-
obstaravaniu-cyklotras

BRATISLAVA

Vzorové podklady boli nastavené na kvalitu

tak, aby ich mohol pouzit kazdy, my sme vSak
potrebovali viac.

kH
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Poziadavky

1. Chceme sklseného Zhotovitela
2. Chceme udrzatelné rieSenie, ktoré vydrzi
3. Nechceme sa zamotat v hodnoteni ponuk

kH
BRATISLAVA

Mierna kvalifikacia. Cesta do pekla?

...alebo ve¢na debata o ,garazovej firme“

Podmienky ucasti ako zaklad,
ktory poskytne priestor pre sutaz

H
BRATISLAVA



Referencia od spoloc¢nosti

..sklisenost s realizaciou pozemnej komunikacie

- stavba pozemnej komunikacie

- skladba konstrukcie vozovky - Uprava podlozia a pokladky
obrusnej vrstvy z asfaltu a/alebo beténu

- min. sUvisla dizka 500 metrov a min. éirka 1,5 m

- nemodze ist o CiastkovU opravu pozemnej komunikacie (napr.
vyspravovanie vytlkov).

BRATISLAVA

Stavbyveduci
...Zapis v SKSI
- Stavbyveduci pre pozemné stavby alebo

inZinierske stavby.
- PostacCuje evidencné Cislo osoby (overitelné online

Vv registri SKSI)

HH

BRATISLAVA



Kritéria na hodnotenie ponuk

1. Cena

2. PrediZenie zaruky

3. Skusenosti stavbyveduceho

4. Recyklacia stavebného odpadu

BRATISLAVA

kH
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PHZ alebo neziaduce ,,postuchnutie*

...ako behaviorialna ekonémia vstupuje do procesu VO

Rozpocty ako PHZ na meste

(mali sme predpoklad, Ze PHZ bude nadhodnotend a mohla by
ukotvit uchadzacov na urcitej (pre nas nepriaznivej) cenovej Urovni)

Riesenie: Skryli sme PHZ, ale zaroven sme chceli kvalitu =
problém pri hodnoteni na body?

FH
BRATISLAVA

Ako ale skryt PHZ v hodnoteni ponuk na body
a zaroven pri hodnoteni na kvalitu?

Schopny uchadzac vie vahu kritéria ceny a

tym je ,,postrceny* na urciti cenovu uroven.

Ak vychadzame z nadhodnotenej PHZ, mame
problém.

kH
BRATISLAVA




Prepocet na body

K1 Ponukova cena: 70 bodov

K2 Predizenie zaruky: 10 bodov

K3 Skusenosti stavbyveduceho: 10 bodov

K4 Recyklacia stavebnych odpadov: 10 bodov

Vychadzame z toho, ze PHZ je 700 000 eur.
Co ak je trhova Uroven ceny 350 000 eur?

Ponukova cena

Kalkulované . Pomer aky mal byt
Kritérium | hodnoty NI HodnotaVEURNa |\/4 | rivaria (%) nastaveny na zaklade | Vaha kritéria (%)
VEUR kritéria (%) zaklade trhovej ceny trh
u

Kl 700 000,00 70,00 350 000,00 70,00 350 000,00 53,85

K2 100 000,09 10,00 50 000,00 10,00 100 000,00 1538

K3 100 000,09 10,00 50 000,00 10,00 100 000,00 1538

K4 100 000,00 10,09 50 000,0 10,0 100 000,00 153

.l H .l .'
BRATISLAVA

Prepocet na eura
- Ponuka ma dve ceny:

Cena pre ucely

vyhodnotenia
ponuk

- Ponukovu cenu nevazime a je nezavisla od
ostatnych kritérii — cenu urcuje trh
- Kvalitativne kritéria su vzajomne nezavislé

BRATISLAVA



- @

ime otazkou:

Kritéria va

Kolko sme ochotni priplatit si za najlepsiu
hodnotu?

kH

BRATISLAVA

K2: Predizenie zaruky stavby

O - 60 mesiacov
moznost predlzenia
(max. zaruka 120
mesiacov)

60 mesiacov

Mminimalna
poziadavka

BRATISLAVA



K2: Predizenie zaruky nad pozadovany rozsah (60 mesiacov)

Minimalna . T
. ) . . . . T Maximalne predlizenig . .
Maximalny finan¢ny malus na Ucely hodnotenia ponuk predlZzenie zaruky v . . Ponuka uchadzaca
e W zaruky v mesiacoch

Uchadzacom uvedené predizenie zaruky bude transponované do zmluvy a bude zavazné.

FH

BRATISLAVA

K3: Skusenosti stavbyveduiceho

Ponuka uchadzaca bola zvyhodnena za skusenosti stavbyveduceho
pri stavbe pozemnej komunikacie.

Dizka vybudovanych pozemnych komunikacii
Vv rozmedzi 0 -1500 m.

Co sme potrebovali od uchadzaca?
Nazov a strucny popis zakazky, dlzka pozemnej komunikacie, lehota

uskutoc¢nenia (od-do), kontaktné Udaje odberatela.

BRATISLAVA



K3: Sklsenost stavbyveduceho: Dizka komunikacie (Udaj v rozmedzi O - 1500
metrov)

Stavbyveddci: meno a
priezvisko

. - Maximalna
. . L Minimalna dlzka .
Maximalny financ¢ny malus oL dizka Ponuka
s . 3 komunikacie v L . ”
na ucely hodnotenia ponuk komunikacie uchadzaca

metroch v metroch

BRATISLAVA

Recyklacia? S datami to ide lahsie

Recyklacia stavebnych odpadov je v nasich

podmienkach lacnejsim rieSenim ako ich
skladkovanie.

kH
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Porovnanie priemernych cien recyklacie a skladkovania
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BRATISLAVA

Nastavenie kritéria

Recykluj minimalnu pozZzadovani mieru stavebného odpadu a za vsetko,
¢o ponuknes nad tuto hranicu, ta zvyhodnime pre ucely vyhodnotenia
ponuk.

Co najpresnejsi odhad mnozstva odpadu v PD - betdén, asfalt a podkladna
vrstva.

Zacina to uz PD - do technickej spravy uvadzat nie len Udaj o
predpokladanom mnozstve stavebného odpadu ale aj predpokladané
mnozstvo moznej recyklacie v percentach.

Zakazky z Planu obnovy - 70 % recyklacie ako povinnost.

V radmci zmluvnych podmienok sme nastavili aj sankény mechanizmus a
spbsob vykazovania nakladania so stavebnym odpadom.

BRATISLAVA



Ako s vykazom vymer?
Menia sa ndm mnozstva odpadu.

Kritérium na recyklaciu zasahuje do vykazu vymer tym, ze meni
mnozstvo odpadu uréené na recyklaciu a na skladkovanie

RieSenie:
Rozdelenie polozky vo vykaze vymer na likvidaciu
stavebného odpadu na dve:

Poplatok za likvidaciu stavebného odpadu a
materialu / zhromazdenie, separacia, priprava,
Poplatok za skladku stavebného triedenie, odvoz na recyklacné stredisko - betén

- " ; ) 9
odpadu - betén — (min. 70% objemu daného mnoZzstva odpadu)

Poplatok za skladku stavebného odpadu - betdn
(zostatok nezrecyklovaného mnozstva)

A nasledné prepojenie vykazu vymer s formularom ponuky v MS
Excel. Odstranil sa tym priestor na chybu, ked by mohol zasahovat
do vykazu vymer uchadzac.

BRATISLAVA

- T Predpokladané celkové | Poziadavka na recyklaciu pf.';‘;:;::;’:':;'e Recyklacia stavebného | Recyklécia stavebného | Maximalny finanény malus na| NavyZenie hodnotenej
aZoVBCOZ Y mnozstvo odpadu (t) min (%) po¥adovang ramee (%) odpadu celkom (%) odpadu celkom (t) aéely hodnotenia ponik ponuky

b) Bitimenové zmesi (asfalt) 304,800 70,00 70,00 .36 7 000,00 € 7 000,00 €

c) Strkopiesok

) Seten enove zmest (aefelt
40

itel je v zmy éh arstva v ého v prilot
h odpadu (tentc latni na odpady uv

zatom deklarow /| z celkového mno:




Porovnanie predpokladov s redalnymi
cenami skladkovanie verzus recyklacia

..ked recyklacia dava zmysel

Jednotlivé polozky nakladania s odpadmi boli v

porovnani s rozpoctom vypracovanym projektantom
nizSie v rozsahu 72-94%

Pri jednej zakazke celkovo cca 19 % podiel na uspore
oproti PHZ, t.j. 143 115,09 EUR.

Pri druhej vzhladom na mensie mnozstvo vzniknutého
odpadu, zodpoveda Uspore 3%, t.j. 17 687,90 EUR. KH

BRATISLAVA

K zaujemcom a uchadzacom sa spravame ako
k potencidlnym partnerom, kedze minimalne

jeden z nich sa nim aj skutocne stane.

kH
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Soft opatrenia pre uchadzacov

Stadi predlozit jeden dokument — formular ponuky.

predvyplnené Cestné vyhlasenia pre uchadzacov (postréenie)
formular prepojeny s vykazom vymer )

Udaje, ktoré sa opakuju, uchadza¢ nemusi vyplfat duplicitne.
minimalizovanie Gdajov, ktoré vypiha uchadzag, len nevyhnutné.

Informacia o vyhlaseni VO aj emailom

Zapisnica z otvarania ponuk v prehladnej podobe (nie vygenerovana IS EPVO)

BRATISLAVA
L ~
Klud pocas LPP?
Zaklad su precizne vypracované podklady - PD a Vykaz vymer.
Tu bol problém, skdseny projektant a rozpoctar dokaze usetrit
mnoho starosti.
Minimum otazok k nastaveniu VO, mnoho technickych otazok,
ktorym sa dalo predist (previddal nesulad vykazu vymer a PD).
Nepodcenit nakup sluzieb projektanta.
FH
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Hodnotenie ponuk

zriadena komisia na vyhodnotenie ponuk

Predizenie zaruky a Recyklacia smeruju dobuducna ako zavazok
buduiceho Zhotovitela, rieSené v ramci realizacie, resp. po.

Skusenosti stavbyveduceho a podmienky Ucasti, vzdy overenie u
odberatela, nebolo zvlast ¢asovo naro¢né.

Skdmanie vykazu vymer.

V pripade absencie vysvetlovania ponuky, je hodnotenie
ukoncené v jednotkach pracovnych dni.

BRATISLAVA
Ako to dopadlo? ,,Uspora“ a ponuky
PHZ (skrytd) VYSLEDOK VO
Cyklo Ostruzinovy chodnik 768 019,51 eur bez Ponuka Uspesného uchadzaca 427 458,29 € bez
DPH DPH (525 773,70 € s DPH) ide o;. najlacnejsiu ponuku
8 ponuk Uspora 44 %

Ponuka UspesSného uchadzaca 357 920,24 € bez
DPH (429 504,28 € s DPH)

8 ponuk  Uspora 34 % (43 %)

Cyklo Hradska 551 606,26 cur bez DPH

Cyklo Most SNP 51288,16 eur bez DPH Ponuka Uspesného uchadzaca 50 254,09 € bez
DPH (60 304,91 € s DPH)

5 ponuk

FH
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Lessons learned

Problémy v procese VO
* V jednej so zakaziek iba jeden z uchadzacov ponukol zaruku navyse -
nie¢o sme zanedbali v priprave/nespravne odhadli vahu kritéria
* Frekventovana Uprava vykazu vymer v ramci vysvetlovania - podcenili
sme obstaranie kvalifikovaného projektanta - tyka sa vSetkych troch
zakaziek.

Problémy pri naslednej realizacii
= oprava nedalekého mosta o ¢om uchadzaci neboli informovani
* Realizaciu zakazky pozastavil pamiatkovy urad.

kH
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Nastavenie zakazky pouzitelné nielen pre
zakazky cyklistickej infrastruktury, ale aj
inych pozemnych komunikacii

BRATISLAVA




Priestor na otazky

Dakujem za pozornost

FH
jakub.horvath@bratislava.sk BRATISLAVA



Ekonomické atele
a moznosti ich vyuzitia
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Ekonomické ukazovatele a moznosti ich
vyuzitia vo VO

[~

‘eduveo - FinStat
lvan Pudis Richard Staffen

ivan.pudis@trivio.sk richard.staffen@finstat.sk

334 200 - pocet aktivnych firiem na Slovensku

kolko percent ma kriticki udalost ?

aktualne 139 738 firiem = 42%

33 194 - pocet aktivnych firiem so zapisom v RPVS

kolko percent ma kriticki udalost ?

aktualne 19 030 firiem = 57%

kolko percent firiem skoncilo za posledné ucétovné obdobie v strate ?

43% firiem skoncilo v strate



Toto bolo len par dévodov, pre€o sa oplati pozerat na ekonomicku stranku
uchadzacov vo VO

1. dnes sa pozrieme na Uskalia, ktoré sa mézu skryvat za Cislami
2. ukazeme si ukazovatele, ktoré pochopi aj ,nefinanény analytik

3. povieme si, s ¢im vlastne moézem &isla porovnavat

Financné a ekonomicke postavenie

§ 33 2V0
it

Skumanie je dobrovolné - &i vébec a v akom
rozsahu

Moznosti skimania ZVO uvadza len prikladmo -
a to je vyhoda

FINANCIAL
&

C-218/11, 6845-9000/2021 ECONOMIC



Odkial mézeme jednotlivé data Cerpat’ ?

Vyjadrenie banky, poistenie, sivaha, vykaz o majetku a zavazkoch,
vykaz ziskov a strat ai.

* Poskytne nam ich priamo uchadzac
* Hladam priamo na zdrojoch: napr. RUZ

* Vyuzijem komplexné rieSenie: napr. FinStat

Aké ukazovatele m6zeme sledovat?

........



Vykaz ziskov a strat, suvaha

* Pre vacsinu ta najznamejSia ¢ast
*  Mnozstvo uzitoénych dat

* VacsSina sa pozera na dobre zname: trzby a zisk

Ako sa pozerat na trzby ?
* Dokaze pokryt moju zakazku?

* Nie su trzby ,umelo“ nafukované?
* Trzby je potrebné vnimat aj s ohfadom na naklady a zadlZzenost

rdby veitane triied 2 prodais DM & CP



Ako sa pozerat na zisk?

Zisk nemusi mat’ az taku vahu a délezitost’ v posudzovani

Nové firmy zvaésa nedosahuju zisk
* Danova optimalizacia, investicie
Sledovat skor vysoké alebo dlhodobé straty

Firma mladsSia ako 1 rok 49% dosiahlo stratu
Firma mladSia ako 2 roky 55% dosiahlo stratu
Firma starSia ako 20 rokov 18% dosiahlo stratu

Pomerové ukazovatele: celkova zadlzenost’

* Vyjadruje do akej miery spolo¢nost financuje svoje aktiva (majetok) cudzimi
zdrojmi

* Median na Slovensku je 48%

+ Co ak je zadlZenost vysoka ? vnimat benchmark odvetvia, vyvoj za posledné roky



Pomerové ukazovatele: likvidita

Bezna Likvidita (likv. 3 stupna): schopnost splacat svoje kratkodobé zavazky — ma
dost penazi, aby uhradila svoje faktury, mzdy, dane a iné vydavky do 12 mesiacov.
Menej ako 1 predstavuje riziko. Median SR je 1,70

Pohotova (likv. 2 stupna): vylu€uje zasoby. Vhodné napr. pri stavebnictve. Median
SR je 1,50

Rychla likvidita (likv. 1 stupna) schopnost pokryt kratkodobé zavazky hotovostou.
Median SR je 8,27

Oplati sa pozriet’ aj na zlozenie zavazkov

[



PokrocCilejSie kreditné modely

* Nastroje na hodnotenie finanéného zdravia firiem a predikcie ich upadku.
* M®bzu posluzit na rychlu indikaciu bez potreby hibSej znalosti.

* Dolezité je vnimat aj trend a porovnanie s benchmarkom.

Zvacésa zohladnuju ukazovatele: rentabilita, zadlZzenost, likvidita, aktivita a iné.

Nasledne im rézne prideluju vahu - délezitost.

Medzi tie najpouzivanejsie patria

KREDITNE MODELY
129.9% ) (2518
.82
o <D
16 16 16
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Medzi tie presnejSie patri:

Altman Z skére: vyjadruje pravdepodobnost bankrotu. Vytvoreny na udajoch
americkych spolo¢nosti. 5 finanénych ukazovatelov s pridelenymi vahami. Najvacsia
vaha pre rentabilitu. Model vhodny skér pre vyrobné spolocnosti. Méze skreslovat
vysledky pre nové spoloCnosti.

Index 05: skiuma pravdepodobnost Upadku spolo¢nosti a jej prosperitu. Vytvoreny na
udajoch Ceskych spolo€nosti. Zohladriuje 4 finanéné ukazovatele s réznou vahou.
Najvacsia vaha pre rentabilitu.

FinStat skére: hovori o pravdepodobnosti Upadku spoloénosti v nasledujucom
uctovnom obdobi. Vytvoreny na SR datach s vyuzitim modelu logistickej regresie.
Zohladruje 5 fin. ukazovatefov.

Pomd&cka na porovnanie

Altman Z skére median = 2,56
Index 05 median = 1,59
Finstat skore median =18% % Goo



(Ne)ekonomické ukazovatele

Osobné postavenie - § 32 ZVO
nedoplatky na socialnom a zdravotnom poisteni
colné a danoveé nedoplatky
konkurz, reStrukturalizacia, likvidacia

Verejné nakupy - neexistencia nedoplatkov voci
Verejnym institiciam dava zmysel

NEDOPLATKY

Preverovanie kritickych udalosti

Co vsetko su kritické udalosti: dihy, pohladavky vodi $tatu, poverenie na exekuciu,
platobné rozkazy, sudne rozhodnutia ai.

Sledovat aktualny dih + historicky dlh



Pocet zamestnancov a ukazovatele

Osobné naklady a pocet zamestnancov: sledovat najma s ohfadom na povahu
zékazky

Ak firma nema zamestnancov a ma vysoké napr. sluzby, moze to evokovat zavislost
na subdodavateloch

Priklad ako také nieCo vyzera v Cislach
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Vyuzitie kapacit inych firiem

V nadlimitnych zakazkach vzdy mozné,
V podlimitnych zakazkach, ak to VO dovoli

Spolo€na zodpovednost za plnenie

Sledovanie vazieb a pokrocilejSie indikacie

V komerénej sfére bezne pouzivané:

* Vazba medzi osobou a firmami
* Sidlo na exponovanej adrese
* Readymade firma

22



Vazby na iné spoloCnosti

[ e

23

484 adries na Slovensku je exponovanych

tu sidli 587 subjektov

tu sidli 288 subjektov




Readymade firma

Na ¢o sa teda zamerat?

1. Neposudzovat len jeden selektivny ukazovatefl
Vnimat a sledovat vyvoj - trend
Idealne porovnavat' s benchmarkom trhu

Nebat' sa vyuzit kredithé modely

o > o N

Sledovat “neekonomické” ukazovatele

25
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Zamyslenie na zaver

Ekonomicky expert nie je
potrebny; zakladné ekonomické
znalosti ano

Subdodavatelia - ¢o s nimi?

Ekonomické ukazovatele ako
kvalitativne kritéria?

27

Dakujeme za pozornost

eduveo = FinStat

Ivan Pudi$ Richard Staffen

ivan.pudis@trivio.sk richard.staffen@finstat.sk
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Vyuzitie sy
VO verejnom obstaravani

Vo Ve

Mgr. Michal Garaj /




Ekonomia VO:
Vyuzitie
synergii vo VO




Preco je dolezita ekonémia VO?

Anonymné hodnotenie: ,Zv/ast som bola sklamana z predndsky ,,Ako
pouzivat elektronické aukcie", ktord bola podnetnad pre dodadvatelov ale bez
prinosu pre verejnych obstardvatelov. Nebolo povedané Ze tato prednaska
bude iba pre doddvatelov.”

ma konanie jednotlivych aktérov VO a na zaklade
3 VyuZitie roznych nastrojov v roznych situaciach
este nikto nikdy nic¢ neobstaral, ani nedodal
nguju firmy, vieme nastavit sutaz tak, ze
ych seba
‘= VO nie je hra s nulovym su¢tom
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Synergie a uspory z rozsahu

Pri zadavani zakaziek mozu nastat tri scenare:

a) Pozitivna komplementarita (,exposure problem®)

b) Negativha komplementarita (-//-)

c) Neutralna komplementarita (len teoreticka)

‘eduveo
Maraton

Synergie - priklad ¢. 1

favst' é.1-
Cierna
Dotiahnutie

optického
kabla (3 km)

Internet -
sluzba 24/7

Cast¢.2-
Biela
Dotiahnutie

optického
kabla (3 km)

Internet -
sluzba 24/7

Casté.1a2

Dotiahnutie
optického
kabla (4 km)

Internet -
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Pozitivha komplementarita

Casté. 1+2

Uchadzac M 350

Otazka: NemdZe uchadzac ponuknut 175 v oboch Castiach a ziskat tak cenu
350 za obe casti?

Exposure problem: Uchadzac by sa vystavil riziku ponuknut ceny po
zohladneni synergického efektu, pretoze v Case predkladania ponuk nemoze
vediet, Ci sa synergicky efekt dostavi.
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Pozitivha komplementarita

Cast ¢. 1 Cast ¢. 2 Casté. 1+2
Uchadzag M 300
Uchadzac Z 310 400

RieSenie: Ak mame istotu, Ze v zakazke je potencial pre pozitivhu
komplementaritu, ekonémia radi zakazky zakazku nedelit na casti

Problém s istotou - nemame ju...prakticky nikdy sa to neda urcit, navyse trh
je rozmanity a existuje aj moznost negativnej komplementarity




Neg. komplementarita

Cast €. 1- Cast €. 2 - Casté.1a2
1 000 km 1000 km

100k || () 100k

o
{ |

!;J[‘:L‘]LI‘ 300k (

i) 300K

Ok == 0]

Spolu: 400k Spolu: 400k Spolu: 1200k
= 400/km = 400/km = 600/km
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Negativha komplementarita

Cast €. 1 Cast €. 2 Castc.1+2

Uchadzac M 400 400 1200

Otazka: Nemdze uchadzac ponuknut 600 v oboch castiach a ziskat tak cenu
1200 za obe casti?

Exposure problem: Md&zZe, ale spravite si svoju pracu dobre, ak mu
nastavenim znemoznite ponuknut nizSiu cenu? Uchadzac by sa navyse
vystavil riziku, Ze navySenim ceny neziska Ziadnu cast. Uchadzac si zvoli
jednu cast, do ktorej sa zapoji, pricom hrozi, Ze nezvoli tu ,spravnu®.
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Negativha komplementarita

Cast €. 1 Cast €. 2 Casté. 1+2
Uchadzag M 400 1200
Uch&dzat 2 550

RieSenie: Ak mame istotu, Ze v zakazke je potencial pre negativnu
komplementaritu, ekondmia radi zakazky zakazku rozdelit na Casti

Problém s istotou - nemame ju...prakticky nikdy sa to neda urcit, navyse trh
je rozmanity a existuje aj moznost pozitivhej komplementarity
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RieSenie: Kombinované ponuky

~~

Cast €. 1 Cast ¢. 2 Komb.

Uchadzac M 1200

700 700
Uchadzac Z

)Zit ponuku na kazdu cast zvlast a zaroven aj na zakazku
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Kombinované ponuky

§ 28 ods. 4 ZVO - Ak jednému uchadzacovi mozno

zadat niekolko casti, verejny obstaravatel mdze

zadat zakazky, ktoré kombinuju niekolko casti

alebo vsetky casti ... Verejny obstaravatel uvedie v

sutaznych podkladoch objektivne a

‘nediskriminacné pravidla, ktoré uplatnia na
enie casti zakazky, ktoré sa zadaju jednému
1adzacovi.
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Kombinované ponuky - kedy funguju?

LED obrazovky By X S3_ o5
(26075 - WYT) Castc. 1 Castc. 2 Celok

Uchadzac M

Uchadzac Z 46

Uchadzac Z

Uchadzac C @

Kedy funguju: = e

1. Tendencia po otvoreni ponuk zhodnotit ¢o fungovalo, a ¢o nie

2. Ale nie je frajerina vediet po, frajerina je vediet pred

3. NepredloZenie vyhodnejSej komb. ponuky neznamena neuspech,
neuspech je nevytvorit paralelny vesmir
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Kombinované ponuky - Priklad 2

Verejny obstaravatel: Dopravny podnik Bratislava + MAG

Zakazka s nazvom: Komplexna sluzba platby cestovného a
parkovného formou SMS (VVO: 22508 - MSS)

V Prilohe €. 4 Kritéria na vyhodnotenie ponuk najdete
kompletnu upravu kombinovanych ponuk aj s prikladmi O_O

Kombinovana ponuka nebola predlozena
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Kombinované ponuky - Priklad 3

Verejny obstaravatel: HI. mesto SR Bratislava

Zakazka s nazvom: Plavecké drahy, Startovacie bloky a

vodnopolove branky pre plavaren Pasienky (VVO: 26897 -
na tri casti

vy na predkladanie ponuk najdete
ombinovanych ponuk aj s prikladmi a

‘eduveo
Maraton

Kombinované ponuky - viastnosti

1. Vysoky pocet ponuk: PP, ,,=N(2"-1)
a) Pridvoch castiach = 3 ponuky/jeden uchadzac
b) Pritroch Castiach = 7 ponuk/jeden uchadzac
c) PrisStyroch castiach = 15 ponuk/jeden uchadzac
d) Pri piatich Castiach = 31 ponuk/jeden uchadzac

. Ak sa pocet Casti zvysi 0 1, pocet moznych ponuk sa zvysi o N*2n-1

a) Zdvochnatri= 1%231=4
b) Ztroch na Styri = 2t - 8
c) ZoStyroch napat= 4%2>1=16

PP = pocet ponuk, N = pocet uchadzacoy, n = pocet casti
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Kombinované ponuky - rieSenie
komplexnost

+ obmedzenie poctu ponuk, ktoré mdze predlozit jeden a ten isty uchadzac

« Ak maximalny pocet ponuk jedného uchadzaca je PPya= (2"-1) mozno
zaviest pravidlo, podla ktorého PPy, < (2"-1)

medzit pocet kombinovanych ponuk alebo pocet
ych ponuk alebo aj aj




Brazilska aukcia @

. Nie je aukcia v pravom zmysle
. Sutaz v objeme, cena je fixna
. Plati ¢im viac - tym lepsie
. Legalne aj v nadlimitoch
. Ekonomicky: synergie
. Pravidla ako pri sealed-bid alebo ARA

‘eduveo
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V d o vV d
Brazilska aukcia - prikilad 1
Naklady: Vyska nakladov: 2 dni 5 dni 4 roky

Dotiahnutie kabla 10 000 EUR 10 000 EUR 10 000 EUR 10 000 EUR 10 000 EUR
Investicia do Zeleza (Wi-fi) 10 000 EUR 10 000 EUR 10 000 EUR 10 000 EUR 10 000 EUR
Den internetu 5 EUR 10 EUR 25 EUR 1825 EUR 7 300 EUR

Spolu: 20 005 EUR 20010 EUR 20 025 EUR 21 825 EUR 27 300 EUR
Cena na jeden der: 20 005 EUR 10 005 EUR 4 005 EUR 59,80 EUR 18,70 EUR

Kolko stoji pripojenie k internetu?
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Brazilska aukcia - priklad 1

Internet za poslednych 24 mesiacov stal 68 000
eur - PHZ

2 mozZnosti:

A) Najnizsia B) Najviac
[ ENEREINTE mesiacov za
68 000 eur?

Uchadzac c. 2: 36 mes.
Uchadzac c. 4: 66 mes.
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Brazilska aukcia - priklad 2

Zoznam nakladov:

Zriadenie staveniska

Presun technolégie

Oprava 1 m

20 000 EUR
20 000 EUR
100 EUR/m
100 EUR/m
40 200 EUR
40 200 EUR/m

20 000 EUR
20 000 EUR
10 000 EUR
10 000 EUR

60 000 EUR
600 EUR/m

Oprava 200 m

20 000 EUR
20 000 EUR
20 000 EUR
20 000 EUR

80 000 EUR
400 EUR/m

Oprava 500 m

20 000 EUR
20 000 EUR
50 000 EUR
50 000 EUR

140 000 EUR
280 EUR/m

Oprava 1000 m

20 000 EUR
20 000 EUR
100 000 EUR
100 000 EUR
240 000 EUR
240 EUR/m
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Brazilska aukcia - priklad 3

Naklady: Vyska nakladov: 2 dni 365 dni 2 roky 4 roky

Vyroba zariadenia 25 000 EUR 25000 EUR 25000 EUR 25 000 EUR 25000 EUR
Dovoz a inétalacia 5000 EUR 5000 EUR 5000 EUR 5000 EUR 5000 EUR
Defi prevadzky 10 EUR 200 EUR 3650 EUR 7300 EUR 14 600 EUR

Spolu: 30010 EUR 30 020 EUR 33650 EUR 37300 EUR 44 600 EUR
Cena na jeden der: 30010 EUR 15010 EUR 92,20 EUR 51,10 EUR 30,55 EUR

Prenajom tlaciarni/laptopov/scanovacich zariadeni/automobiloy, ...
A €o ak sa ma uplatnit opcia?







Generalny partner

GRANDOOAK

LAW FIRM

Hlavny partner

FinStat

Partneri

iNNovis
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