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Novela zakona o verejnom
obstaravani- TOP 10 zmien

Mgr. Branislav Hudec
Sekcia metodiky a vzdelavania, UVO
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Novela zdkona o verejnom obstaravani - legislativny
proces

- Predkladatel: Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a
informatizacie SR

«  Datum ukoncenia MPK: 28.2.2024

+  Predpokladana ucinnost: 01.07.2024

* Novela zdkona o verejnom obstardvani schvélend vlddou SR dna
27.3.2024
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TOP 10 zmien, ktoré prinasa novela pre verejnych
obstaravatelov/obstaravatelov




10. miesto — oznamenie o zamere uzavriet zmluvu
v pripade priameho rokovacieho konania

vypustenie povinnosti zasielat na UVO ozndmenie o zdmere uzavriet
zmluvu v pripade priameho rokovacieho konania (podla sucasného
znenia tato povinnost neplatila iba v pripade priameho rokovacieho
konania z dévodu mimoriadnej udalosti)
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9. miesto - UVO ako sprostredkovatelsky organ
(Program Slovensko)
UVO ako sprostredkovatelsky organ: predbezna kontrola (kontrola
pred vyhlasenim zakazky) bude dobrovolna aj v pripade nadlimitnych
zékaziek
Lehota na vykon predbeznej kontroly sa skrati zo 45 dni na 30 dni a
lehota na vykon kontroly po uzavreti zmluvy sa skrati z 55 dni na 45
dni
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8. miesto - ked' verejny obstaravatel dobrovolne
pouzije prisnejsi postup

Postup zadavania zédkazky sa urcuje podla predpokladanej hodnoty
zékazky alebo koncesie. Verejny obstardvatel a obstardvatel su povinni
dodrzat postup zaddvania zdkazky alebo koncesie uréeny pri zacati
verejného obstardvania, a to aj vtedy, ak by boli opravneni pouzit iny
postup zadavania zakazky alebo koncesie.




7. miesto — nové vynimky

dodanie potravin, ktorych odberatelom je zariadenie $kolského
stravovania a potravin urenych na stravovanie v ramci poskytovanej
socidlnej sluzby, ktoru zadava vyssi Uzemny celok, obec alebo
poskytovatel socidlnej sluzby

vypracovanie odborného posudku na Ucely hodnotenia projektov v
oblasti vyskumu a vyvoja

tvorba a vydanie ucebnic, u¢ebnych textov a pracovnych zositov alebo
nakup ucebnic, u¢ebnych textov a pracovnych zositov, ktoru zadava skola

stavebné prace pre verejného obstardvatela s PHZ, ktord je nizSia ako
800 000 eur a dodavatelom registrovany socidlny podnik, fyzickd osoba
so zdravotnym postihnutim, ktord prevadzkuje alebo vykonava
samostatnu zarobkovu ¢innost na chranenom pracovisku alebo chranena
dielha
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6. miesto - zmeny pri DNS

Splnenie podmienok Ucasti podla § 32 ods. 1, § 33 ods. 1 pism. d) a § 34
ods. 1 pism. a), b) a i) sa posudzuje odo dra predlozenia ziadosti o
Ucast, t. j. napr. obrat, referencie v pripade novej Ziadosti o Ucast
predlozene] pocas trvania DNS sa budu posudzovat ku dnu
predloZenia tejto Ziadosti, nie odo dfia vyhldsenia DNS

Reverzna sutaz aj pri zdkazkach s vyuzitimm DNS (validacia aplikacnej
praxe: Ak verejny obstardvatel alebo obstardvatel nepouzije
elektronickd aukciu, mdze rozhodnut, Zze vyhodnotenie ponuk z
hladiska splnenia poziadaviek na predmet zdkazky sa uskutocni po
vyhodnoteni ponudk na zéklade kritérii na vyhodnotenie ponuk

Trvanie rdmcovej dohody s vyuzitim DNS je mozné na 12 mesiacov

‘eduveo

5. miesto - nedoplatky, moznost samoocistenia

Uchadzaca alebo zaujemcu nemozZno vwylucit z dévodu nesplnenia
podmienky Ucasti podla § 32 ods. 1 pism. b) a ¢), alebo z dévodu podla
odseku 8 pism. e), ak

a) zaplatil nedoplatky alebo mu bolo povolené nedoplatky platit
v splatkach, a to bez ohladu na to, kedy nedoplatok vznikol alebo

b) nedoplatok nie je vy3si ako 200 eur, a to bez ohladu na to, kedy
nedoplatok vznikol.
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4. Miesto - zvysenie limitu pre zdkazky malého
rozsahu - §1ods. 15 ZVO

Typ zékazky, na ktoru sa poésobnost ZVO nevztahuje
Zvysenie limitu z 10 000 eur bez DPH na 50 000 eur bez DPH

Pravidld zadavania zdkaziek si verejni obstardvatelia moézu urcit
v internych smerniciach (nie je vylucené priame zadanie)

Ako maju nastaveny tento limit susedné krajiny? (Ceska republika
30 000 eur, Polsko 30 000 eur, Madarsko 40 000 eur)

Ako sa tieto zakazky budu zadéavat v pripade, Ze su spolufinancované z
fondov EU?
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3. miesto - Ziadost o napravu a namietky

Vypustenie Ziadosti o napravu
Namietky nemozno podat pri

a) zadavani podlimitnej zédkazky na dodanie tovaru alebo poskytnutie
sluzby, alebo postupe zadavania podlimitnej koncesie,

b) zadavani podlimitnej zakazky na uskutoénenie stavebnych prac,
ak je predpokladand hodnota zdkazky rovna alebo niZSia ako
1500 000 eur

Kontrolovany moéze po tom, ako mu boli dorué¢ené nadmietky vykonat z
vlastnej iniciativy ndpravu vo veci, ktord je obsahom namietok; o
vykonani ndpravy bezodkladne odosle pisomné ozndmenie s uvedenim
spdsobu, akym bola naprava vykonang, a to navrhovatelovi a znamym
uchadzadom, zdujemcom alebo Udastnikom a UVO
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2. miesto - vykon kontroly UVO ako uUstredného
organu statnej spravy

Konanie o preskumani ukonov kontrolovaného pred uzavretim zmluvy:

iba na zaklade podnetu kontrolovaného (uz nie na zaklade vlastného
podnetu UVO)

UVO vyda rozhodnutie, v ktorom skonstatuje porusenie ZVO, ktoré malo
alebo mohlo mat vplyv na vysledok VO a uvedie vypocet poruseni

Konanie o preskumani ukonov kontrolovaného po uzavreti zmluvy:

UVO vyda rozhodnutie, v ktorom skonstatuje porusenie ZVO, ktoré malo
alebo mohlo mat vplyv na vysledok VO a uvedie vypocet poruseni; ak
zistené porusenia zakladaju naplnenie skutkovej podstaty spravnych
deliktov, ulozi pokutu (jedno rozhodnutie: porusenia + pokuta)

Pokuty za spravne delikty, ktoré boli vo vyske 5% zo zmluvnej ceny sa
menia na rozpatie od 0,1% do 5% zo zmluvnej ceny
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1. miesto - Zrusenie zakaziek s nizkou hodnotou -
uz ,iba* podlimitné zakazky v ramci narodnych
postupov

V pripade podlimitnych zakaziek na tovary/sluzby a stavebné prace do
800 000 eur bez DPH:

Verejny obstaravatel vyzve na predloZzenie ponuky aspon tri
hospodarske subjekty na to uréenou funkcionalitou elektronickej
platformy (min. lehoty na predkladanie ponuk urcené nie su)

Verejny obstardvatel mobZze dobrovolne zverejnit vyzvu na
predkladanie ponuk vo vestniku verejného obstaravania

Verejny obstardvatel mdze pouzit zjednoduseny postup pre zakazky
na bezne dostupné tovary a sluzby

Webové prieskumy trhu za Ucelom zadania zédkazky nebudd mozné
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Podlimitné zakazky na stavebné prace s PHZ
800 000 eur bez DPH a viac - bezny postup pre
podlimitné zakazky

Verejny obstardvatel je povinny odoslat na uverejnenie
prostrednictvom elektronickej platformy vyzvu na predkladanie
ponuk vopred neuréenému okruhu hospodarskych subjektov

ZVO urcCuje nalezitosti vyzvy na predkladanie ponuk

min. lehoty na predkladanie ponuk: 9 pracovnych dni v pripade
tovarov a sluzieb, 14 pracovnych dni v pripade stavebnych préac (ako
pri ,suc¢asnych” podlimitnych zakazkach)

Forma priameho rokovacieho konania zachovana aj pri podlimitnych
zékazkach v rovnakom rozsahu ako pri su¢asnych zédkazkach s nizkou
hodnotou s doplnenim moznosti uzavriet zmluvu s druhym v poradi
po odstUpeni od zmluvy
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Dakujem za pozornost

Urad pre verejné obstaravanie
Ruzova dolina 10
821 09 Bratislava, Slovenska republika

WWW.UVO.gov.sk
branislav.hudec@uvo.gov.sk
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Centralni nakup
Plzeriského

kraje

CENTRALNI ZADAVANI V CR

MARATON VEREJNEHO OBSTARAVANIA 2024

Mgr. Be. Jana Dubcova 16. 4. 2024

Predstaveni

Krajsky afad

V. Sprava a
Y /A udrzba silnic
, Plzefiského

O kraje

Centralni ndkup @
Plzeriského
kraje

ialni organlzaCl Zdravotnicka
Socialni v 7 .
zafizeni Plzeriského kraje zarizenta

§k°Iy @ Kulturni @

zafizeni

Jak to délame Ze to
tak dobfe funguje

Centralni nakup
Plzeriského

kraje

Centralizované Administrace Elektronizace
zadavani vefejnych zakazek

MM =

Nabidkova fizeni v dopravé
Metodicka a konzultagni ¢innost
Analyticka ¢innost

Publika¢ni ¢innost




NASE

ZKUSENOSTI

S CENTRALNIM
ZADAVANIM

JAK JSME ZACINALI

kancelar reditelky
oddéleni pravni
oddéleniVvz

oddéleniCVZ a DNS

« PQvodné pouze centralni vz

* Pozdéjiadministrace VZ

* Zpocatku bez organizacnistruktury
+ Organizacni struktura nyni:

oddéleni stavebnichVz

+ Postupnéelektronizace a digitalizace:

systém workflow pro administraciVZ
E-shop
elektronické podepisovani

(<)

Ad

2023
CNPK v ¢islech 2022 oo Usrora - andack
2021 OBJEM USPORA  ZAKAZEK | 7,5mid. 2,9 mid. 313
- K& K&
OBJEM USPORA  ZAKAZEK | 6mid.KE  1,9mid. 323 « zména prévni formy
[
2020 3 mid. K¢ 765 mil. 175 * Castetna nakupu * pfij i aninovelyZzvz,
Ke energii—Gspora—4 mil. K& €len expertnich skupin
OBJEM USPORA  ZAKAZEK | « i é Fizeni' v . ické pfistroje ZREACTEU | « s
—vlaky—1,59 mld. K& —2,2 mld.Kg, Uspora: 650 mil. K& [¢3
2019 94mid. 158 mil. 21 + 1. Design & Build— 99 mil. K& + DNS - kancelafsky papir, pelety, | * dalsiDNS—ICT, tonery (vb&hu)
Ke ke papirova hygiena
OBJEM USPORA  ZAKAZEK | « zalozeni Youl kandlu * vysoutéieny&asopis * ocenéniza vefejné | + prednad po
* PK-10 mil.KE zadavani celéCr
103 mid. 1 mld. Ké 217 « propagace PK na odbornych + Usporaza energie pro PK— 152 . i i-Meet |+ systém o
[ setkénich mil. K¢ the Buyer, PTK managementaadministraci VZ

* novavize, strategie

start publikace odbornych ¢lankd

novy web— www.cnpk.cz

1. PTK

novi flotila autobustvPK-2,8
mid. Ké.

nabidkové fizeni— novy dopravce
—vlaky—4 mld. K¢

nékup energiinakomoditniburze
2021 a2 2022 138 mil. K&

vybrén dodavatel mobilni
a pevné telefonie—71 mil. K&

* realizace rekonstrukce Loosovych
interiérd—53 mil. K¢

vefejné zakdzky pro obce

spoluprace s krizovym Stadbem PK

checklistyk OvZ

1. Meet the Buyer

kulaty stll s CRR

tématické setkanizakazkail—
Vale¢

vytvoieny videonavody na E-ZAK
1. konference o odpovédném
vefejném zadévani

start administrace

zdravotnickych pristroji REACT—
EU — 500 mil. K&

zahéjeninabidkovych fizeni—
vlaky—3,1 mld. k&

PPE (Videii) —studijni program
pro odborniky ve VZ

odborné €lanky — DNS, nékup
energii

pocatky prednasenina
konferencich

novy e-shop—metoda BVA

hostovaniv podcastu UNIAVEZ

ocenéni FSA— Procurement
Master a Procurement Trend

nékup energiiv kritické dob&—
421 mil.K¢

medailonky vknize osobnosti
»Kdo je kdo?“~ Jana Dubcové,
Richard Volin

1. Skoleni pro organizace PK —
VZMR, stavebniVvz

nabidkova fizeni —vlaky — Uspora
1,2 mid. K&
spoluprdce s MMR - Pilotni

projekt Narodni koncepce
centralniho zaddvani v CR

AL

REALIZACE VYZNAM
3. FAZE

e

\
e

REALIZACE
2. FAZE

DYNAMICKY
NAKUPNI
SYSTEM

Iy,
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+ Zaijistili jsme MODERNIZOVANY E-SHOP

rozsSireni funkci

jednoduchy

prehledné;jsi

- zpUsob nakupovani se pro organizace
nijak nezménil

- dostupny je od 1. 1. 2023

- www.cnpk.cz

UKAZKA E-SHOPU

E-SHOP

c Centralni nakup

Plzefského
Y kraje

cN
CO NAKUPUJEME?
» kancelarsky papir
+ tonery
+ kancelarsky a skolni ndbytek
« ICT
+ jidelnia kuchynské nadobi
* papirova hygiena
» kancelarské potreby
* loznia ostatnipradlo
* rukavice, dezinfekéni prostredky
* rousky, respiratory, antigennitesty
+ deratizace a dezinsekce
* mobilnia pevna telefonie
* energie \Cé\




CO NENAKUPUJEME?

o V Plzeriském kraji se neosvédcily nasledujici
NASE komodity:

ZKUéENOSTl + Auta - rychlyvyvoj - nutna Gprava
= z technické specifikace
S CENTRALNIM , e ‘
Py + Vytahy- nelze zajistitjednoho technika,
ZADAVANIM

ktera by opravovala rlizné typy vytaht
+ Uklidové sluzby
* Odpadové hospodarstvi
* Ostraha budov
+ Stravovani

* Jednotny Ucetnisystém
« Cerpacikarty

REGIONALNi CENTRALIZACE cN

Vyhody Nevyhody
* Presun administrativni zatéze na tym * narocnéjsi analyzy potreb
centralniho zadavatele zapojenychsubjektd
* Centralizované know-how * zména soucasného systému
« Zefektivnéniproces( + nejednotnostvyuZivanychsystému
* Sjednocenia prehlednostpro
dodavatele

« Uspora ¢asova i finanéni
+ Prehled objemu objednaného zbozi

' _

+ Kvalitaa inovace

« Efektivnisoutéz

* Environmentalné a socidlné odpovédné
verejné zadavani

+ Podpora centralnich nakupt a
spoluprace

+ Profesionalizace

* Podpora strategicky vyznamnychinvestica
zadavateld

* Pravnijistota verejnych zakazek
* Verejné zakazky ve stavebnictvi
+ Dataa digitalizace

CNPK, Liberecky kraj a Jihomoravsky kraj jsou pilotnimi projekty v ramci
priority Narodnf strategie vefejného zadavani zamérené na centralizaci
verejneho zadavani

Narodni strategie verejného zadavaniv C{P_,,)— pripravilo MMR g




PLZENSKY .
KRAJ :

+ Prispévkova organizace zfizenéd krajem

Vlastnisubjektivita
Vlastniodpovédnostza CVZ

Zdroj financovani- provozni pfispévek KU

Moznosti vlastniho vydélku
Obchodnikorporace - vice moZnosti

* Vyhody plzenského modelu:

Nestrannost - minimalizace politickych
vlivd
Rychlost rozhodovacich procest

Nezavislost - organizac¢nia rozhodovaci
samostatnost

Sirsi moznosti profesionalizace
Rozpoctova,samostatnost”

LIBERECKY
KRAJ

o |
o

* Oddélenikrajského uradu

Schvalovanivrcholnymiorgany kraje

« Zdroj financovani- rozpocet KU
* Vyhody libereckého modelu:

Ochrana zaméstnancu ve formé
schvalovanirozhodnutivedenim kraje

Silnéjsipozice pfi prosazovani inovaci
Snaz3i koordinace spoluprace na Grovni
KU

\Cé\
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+ Kombinace obchodnikorporace a oddéleni KU

CVZ - zajistuje samostatnas.r.o.
Administrace krajskych VZ - oddé&leni KU
Oddéleni KU nenfivyhovuijicistav -
pfipravuje se spojeni Gtvart do
regionalniho centra se samostatnou
subjektivitou

* Vyhody jihomoravského modelu:

Specializace - odbornicina CVZ a
administraciVZ

Do budoucnase ukaze, ktery z modelt je
efektivnéjsi, hospodarnéjsia flexibilné&jsi

$\




+ Nedostatek odbornikt

» Nizké financni ohodnoceniv porovnani
se zahranic¢im (Irsko, severské staty)

» Verejny sektor neni konkurenceschopny
vuci soukromému sektoru na trhu prace

PROFESIONALIZACE + Odborniciodchazejido soukromého

sektoru
* Nutnost multioborovych znalosti - pravni,
stavebni, ekonomické, manaZerské
+ Prabézné vzdélavani - dynamicky, rychle se
vyvijejici obor
* Nutnostefektivni komunikace a spoluprace
mezi oddélenimi - ddraz na rozvoj soft skills
+ Osvéta verejnosti - Spatné verejné minénio
oblasti zadavaniverejnych zakazek
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QA7. Myslite si, fe je v (NASI ZEMI) dévini a pijimdni dplatkd a it s cil ych 23jmd roziifené v nékteré z ndsledujicich instituci?
(VICE MOZNYCH ODPOVEDI)
%)

Politické strany

Politici na stitni, krajské nebo mistni Grovni

Ulednici phidélujici velejné zakizky

|ll'l1|||“|'||

Utednici vydavajici stavebni povoleni ~—

s
&

L
~

Soukromé firmy

Utednici vyddvajici povoleni k podnikdni

Kontrolo?i (bezpednost a ochrana zdravi, stavebnictvi, price, 3
kvalita potravin, sanitérni kontrola a udélovani povoleni) 3

Zdravotnictvi

e

Policie, celnice

3
APr A> 4> >«

NN e

Banky a finanini instituce

Dadovd spriva

0

“n

Soudy (soudni dvory)

Spréva socidiniho zabezpeleni
meu27

Statni zastupitelstvi
[ [e

S
L T
~

Skolstvi
AY Vyvop: 2022 (€897.2) - 2019 (€892.4)

https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail /2658

Dé&kuji za pozornost

Jana Dubcova
Reditelka CNPK

jana.dubcova@cnpk.cz
+420778113 443




Verejné obstaravanie na
Stredisku sluzieb skole
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Komplexné sluzby v oblasti VO pre 58 skol
a Skolskych zariadenis pravnou
subjektivitou v meste Kosice

Stredisko sluzieb sSkole je rozpoctovou organizaciou mesta Kosice, ktord
poskytuje sluzby v oblasti VO skoldm a skolskym zariadeniam s pravnou
subjektivitou v zriadovatelskej pésobnosti mesta

Mesto Kosice prideluje a schvaluje rozpocet Strediska a celud jeho ¢innost
financuje v plnej vyske

Stredisko nema podnikatelsku cinnost a vsetky cinnosti vykonava
vlastnymizamestnancamia tymto splfa zadavanie IN HOUSE zakaziek

Stredisko sluzieb skole poskytuje ekonomické sluzby od roku 2003 v
oblasti personalistiky, miezd a Uctovnictva. Tieto sluzby rozsirilo v roku
2014 aj v oblasti verejného obstaravania
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Zmluvny vztah pri poskytovani sluzieb
v oblasti verejného obstaravania

Zmluvny vztah je uzatvoreny medzi Strediskom sluzieb Skole a 58
Skolami s pravnou subjektivitou upravuje vzajomné prava a povinnosti
zmluvnych strdn pri poskytovani odbornych sluzieb vo verejnom
obstardvani v zmysle zdkona &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstarédvani a o
zmene a doplneni niektorych zakonov a suvisiacich konzultacnych a
poradenskych sluzieb
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Cennik
za odborné sluzby vo verejnom obstaravani

Neoddelitelnou sucastou Zmluvy su tieto prilohy:

Priloha €.1-cennik odbornych sluZieb vo verejnom obstaravani

Priloha €. 2 — vykaz poskytnutych odbornych sluzieb vo verejnom obstaravani.
V cene su zahrnuté vietky naklady alebo vydavky Strediska sluzieb skole za
skutocne poskytnuté sluzby vo verejnom obstaravani
Vzhladom k financovaniu Strediska sluzieb skole v plnom rozsahu zriadovatelom
Mestom Kodice - v sumach stanovenych cennikom  nie su zahrnuté

redlne vydavky Strediska sluzieb Skole za skutoc¢ne poskytnuté sluzby vo
verejnom obstaravani

Prijmy z tejto Cinnosti tvoria prijmovu Cast rozpoctu Strediska sluZieb skole,
ktord je v plnej vyske sucastou rozpocltu Mesta Kosice
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Vymedzuje odborné sluzby vo verejnom obstaravanit,j.

sluzby suvisiace s realizaciou verejného obstaravania ako aj
odborného technického dozoru, vsSeobecnej konzultaénej a
poradenskej ¢innosti pri obstaravani tovarov, sluzieb, stavebnych
prac a potravin podla poziadaviek objednavatela t.j. skoly, Skolské
zariadenie.
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Spolupraca so skolami - kooperacia ¢innosti

Stavebné préace - odborné trhové konzulticie napr. s projektantom

pri stanoveni PHZ je potrebné zameranie diela, konzultdcia so
Statutdrmi Skol, priprava a spracovanie vykazu, vymeru v programe
Cenkros, stanovenie PHZ v sudlade s aktudlnym cennikom UNIQA

odborny dozor stavebnych prac, priprava sutaZi na projekt a stavebny
dozor, priprava navrhu zmluav v spolupraci s pravnym oddelenim OS na
meste Kosice

Tovary — priprava Specifikadcie zdkazky v spolupréaci so skolou zamerana
napr. IKT - benchmarky, ndbytok - trhové konzultadcie pri urceni
Specifikacie a aktudlne ceny na trhu a pod.

Potraviny - $pecifikdcia zdkazky zamerand na kvalitu potravin, priprava
osobitnych pozZiadaviek k réamcovej dohode podla jednotlivych komodit
potravin, technické poziadavky na dopravu potravin, certifikacie a pod.
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Odborny stavebny dozor

odovzdavanie stavby — vyhotovenie odovzdavajliceho protokolu v stlade
s ucinnou zmluvou o diele

kontrola stavebnych dennikov, koordinacia kontrolnych dni, riesenie
problémov na stavbe, konzultacie pri odstrdneni nedostatkov

preberanie stavby - spracovanie a vyhotovenie preberacieho protokolu
pri kazdej stavbe a spracovanie komplet stavebnej dokumentacie
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Vyuzivanie elektronického systému eranet

Stredisko sluzieb skole Usek VO vyuZiva systéme eranet kompletne na
spracovanie a realizaciu kazdej zakazky ako aj na internu elektronicku
komunikaciu s 58 skolami a skolskymi zariadeniami

Skoly zadavaju poziadavky v systéme eranet ad hoc tj. na zdklade
aktudlnej potreby zrealizovat zakazku, na ktord maju finanéné krytie

zadévanie poziadaviek na spracovanie PHZ, planovanie, zber a prehlad
poziadaviek, nastavenie postupov a realizdciu zdkaziek, vyuzivanie
Statistiky o zdkazkach, evidovanie a ukladanie dokumentécie
k odbornym dozorom stavebnych prac, vedenie databazy dodavatelov,
evidovanie zmldv a pod.
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Spracovanie dokumentacie z procesu VO

kompletnd spracovand dokumentédcia z vykonaného verejného
obstardvania realizovanych zdkaziek odovzdana skoldm, skolskym
zariadeniam aj v printovej podobe so ,Zoznamom dokumentacie VO*

doklady o prevzati dokumentacie kaZzde] zdkazky suU potvrdené
podpisom prevzatia objednavatela a sU archivované na Stredisku
sluzieb skole Usek VO.

spisové obaly s kompletnou dokumentaciou procesu VO su archivované
u kazdého verejného obstaravatela tj. na kazdej skole, skolskom
zariadeni.
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Metodicka pomoc

+ Poskytovanie odbornych kapacit internymi zamestnancami Strediska
sluzieb skole
+ spracovanie Smernice VO

« pravidelné konzultdcie k procesom VO a metodickd ¢innost s kazdou
gkolu /58 £kél/ a oddelenim Skolstva mesta Koice
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Dakujem za pozornost

Ing. Eva Benuskova
veduca Useku verejného obstaravania
Stredisko sluzieb Skole




KED VO
NEVYJDE PODLA
PREDSTAV...

B

ranislav Hudec
ndrej
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iroslava Packovd
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,Ked VO nevyjde podla predstav*

Mgr. Branislav Hudec
Sekcia metodiky a vzdelavania, UVO
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Nadlimitna verejna sutaz ,,Vybudovanie Vycvikového a skoliaceho
strediska pre bezpecnost prevadzky a spravy IT pre sektor VS*

Uplatnenie MEAT kritérii?

na Upravy, rozvoj a zmeny, vypocitand a vyjadrena v eurach bez DPH -
véhovost 10%

Kritériom na vyhodnotenie ponuk ¢&. 3 je ,Najnizdia cena“ za podporu a
support na obdobie 5 rokov, vypocitana a vyjadrenad v eurach bez DPH -
véhovost 30%

Kritériom na vyhodnotenie ponuk &. 4 je ,Kvalita navrhovaného riesenia“ (17
poziadaviek na kvalitu riesenia!) — vdhovost 30%

V lehote na predkladanie ponuk bola doruc¢ena 1 ponuka — ku kvalitativhemu
porovnaniu ponuk tak nedoSlo aj napriek preciznemu a podrobnému
nastaveniu kritéria €. 4 ...
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Nadlimitna verejna sutaz ,,Dodanie odbornych skoleni v oblasti
kybernetickej a informacnej bezpecnosti“, rozdelena na 2 ¢asti

Cast I: Skolenia v oblasti Governance

Cast II: Technické kolenia

u

Kritérium na vyhodnotenie ponuk &. 2: ,Akreditacia/certifikacia Skoleni “—
vahovost 30% - Uchadzacovi budu za kazdé akreditované skolenie pridelené 3
body, pricom pre Uc€ely tohoto verejného obstardvania sa za akreditaciu
povazuje aj autorizacia certifikaCnou autoritou pre dany typ Skolenia

V Casti |. bola predlozena iba 1 ponuka

RO pri kontrole uplatnil finanénu opravu 25%, kedze predmetom ponuky
jediného uchadzaca neboli akreditované Skolenia a akreditované Skolenia (za
ktoré sa mali udelovat body iba v rdmci kritérii na vyhodnotenie ponuk)
neboli sicastou opisu zakazky!?!
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Zakazka s nizkou hodnotou na ,,Nakup notebookov a
prislusenstva*

v Kritérium na vyhodnotenie ponuk: Najvyssi pocet kusov obstardavanych
kompletnych zostév za cenu 43 340,50 eur bez DPH (tzv. brazilsky vzorec)

vV pripade rovnosti bodov za kritérium rozhodne najvyssia zlava z PHZ 43
340,50 eur bez DPH vyjadrend v % a zaokruhlena na 2 desatinné miesta

«  Uchadzac ¢.1: 33 ks; Uchadzac ¢.2: 30 ks

) Sutaz bola zrusend, dévod? Po uplynuti lehoty na predkladanie ponuk verejny
obstaravatel dospel k rozhodnutiu zrusit pouzity postup zadavania zakazky,
kedZe v pripade pokracovania v zédkazke a vystavenim objednavky v prospech
uspedného uchadzaca by obstaral pozadovany predmet zakazky
nehospodarne, a to z dévodu, Ze obe predlozené ponuky (uchadzac ¢. 1- 30
ks, uchadza¢ ¢. 2 - 33 ks zostav) nepotvrdili verejnym obstaravatelom
predpokladany pocet zostav (min. 35 ks), ktory bol stanoveny a vychadzal z
Jednotkovych cien oslovenych subjektov pri uréeni predpokladanej hodnoty
zékazky
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Nadlimitna verejna sutaz na , Tla¢ a distribuciu ¢asopisu®,
rozdelena na 2 casti

v Cast I. Tla¢ ¢asopisu
v Cast Il. Distribucia ¢asopisu

+ Podmienka Ucasti technickej alebo odbornej sposobilosti pre Cast I uchadza¢ musi
disponovat skusenostami s poskytovanim tlace tlacovin (Casopisov) a musi preukazat,
ze za predchadzajlce styri roky od vyhlasenia verejného obstaravania poskytoval sluzby
tlace a distribucie tlacovin vo financ¢nom objeme min. 300 000,00 EUR s DPH.

+  Podmienka uUcasti technickej alebo odbornej spdsobilosti pre cast Il: uchadzac¢ musi
disponovat skusenostami s poskytovanim sluzby distribucie tlacovin (napr. casopisov) a
musi preukazat, Zze za predchadzajlce styri roky od vyhlasenia verejného obstaravania
poskytoval sluzby tlace a distriblcie tlacovin vo financnom objeme min. 100 000,00
EUR s DPH

0V oboch ¢astiach zakazky sa pozadovali referencie za tla¢ aj distribuciu v désledku
administrativnej chyby verejného obstaravatela (napriek rozdeleniu na casti)

0 Kontrola UVO po uzavreti zmluvy — pokuta za spravny delikt
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DNS na ,Centrdlne obstaravanie IT roli pre potreby verejnej
spravy*
v Nerozdelené na kategorie

v Celkovo sa tykalo 31 kategorii IT expertov

v Podmienky Ucasti: osobné postavenie + referencie v ramci technickej alebo odbornej
sposobilosti

- Pri vyhlaseni spochybrovanad bezna dostupnost IT sluzieb cez revizne postupy — UVO
nezrusil DNS

+  Vyzvy na predkladanie ponuk (po zriadeni DNS) boli nastavené na pozadovany typ
experta/expertov, pricom verejny obstaravatel urcil kvalifikatné predpoklady kladené
na expertov (skusenosti s projektami, certifikacia a pod.); kedZze predmetom zakazky
boli sluzby IT expertov (tzv. body shopping), tieto poziadavky boli stanovené ako
poziadavky na predmet zakazky

0 Kontrola RO: ide o ,skryt(“ podmienku Ucasti, poziadavky na expertov nemohli byt
urcené ako poziadavky na predmet zakazky — uplatnenie financnej opravy na Ciastkovd
zakazku
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Sa nepodarilo.

Martin Dani$
Maraton verejného obstardvania 2024

Obstaravaniarealizované OVO BBSK v roku 2023

mprebiehajice mukoncené M zrusené




...doslo k zmene okolnosti, za ktorych sa vyhlasilo
verejné obstaravanie...

Priklad prvy - Zdruzena dodavka elektriny.

Priprava a priebeh.
1. znama komodita
2. vyprecizovany opis a zmluva
3. vykonané PTK
4. Ziadne revizne postupy
5. predlozenych viac ponuk

Co ,zIé"“ sa mdze stat?

Minimalna pozadovana uroven standardov:

Podmienka ucasti podl'a § 34 ods. 1 pism. a) ZVO bude splnend, ak uchadzac
horeuvedenym zoznamom preukaze aspon jedno plnenie/zmluvu za
predchadzajuce tri roky, t.j. 3 roky spatne od vyhlasenia verejného obstaravania,
predmetom ktorého bolo dodanie elektrickej energie pre minimalne 100
organizacii s celkovym po¢tom minimalne 400 odbernych miest.




Nasledky:

nikto nesplnil podmienky ucasti, t.j. zruSenie VO
nutnost bleskového dodatkovaniacca 115 zmliv
opakovanie VO, podmienka Uc¢asti sa uplne vypustila

PriSiel niekto o pracu?

Priklad druhy - Dodavanie Cerstvych potravin najvysse;
akosti s uplatnenim socialneho aspektu

Priprava a priebeh.
1. Politické vyhlasenie.
2. DNSrozdeleny na kategérie
3. Vyhradena Gcast v zmysle § 36a ZVO
4. Ponuky sa predkladaju vo forme elektronickych kataldgov
5. Ziadne PTK

Co ,zIé“ sa mdze stat?

Vsetko, ale najma:

Prilisné obmedzenie hospodarskej sttaze (integracné soc. podniky)
Mnozstvo zruSenych zakaziek.

Pracnost.

Nutnost prispdsobovat dopyt ponuke.

Nestabilita dodavok.

ok won =

Ale mato aj svoje pozitiva.
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Ponaucenie
Nerosbiehs] projekt, pokial nemsi viethy dostupné prostriedhy

Obcas sa veci aj poserd...
Ktorobi, robi aj chyby...

Paniétaj, lepSie je &

Ale N . , T
nejde o to, jak inkasujes, tady jde TY HAJZLE!!! meskat a vysrqt sa,
o to, kolik ran uneses$ a presto se iet A 2
znowu  zvedned! Kolik ran ako p"St f‘acgs a
dokazes pfijmout a nezastavi té! posrat say”

Jenom tak se vitézi!

Rocky Balboa
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RTG digitalne pevné RTG

Vzhladom na skutocnost, ze v priebehu
pouzitého postupu zadavania zakazky obdrzal
verejny obstaravatel mnozstvo podnetov od
RTG digitalne mobilné pojazdné zaujemcov, pre naplnenie oCakavania verejného

obstaravatela, ¢o sa tyka miery hospodarskej

2705 750,00 EUR bez DPH sUtaze na dany predmet zakazky, ma verejny

obstaravatel za to, ze pokracovanie v pouzitom

postupe zadavania zakazky by bolo v rozpore so
Skiaskopicko - skiagraficky pristroj/ zachovanim zakonnych principov efektivnosti a
sklopna stena hospodarnosti.

3 401 000,00 EUR bez DPH Na_kol'l_(o podll'awnézorL_J verejného obstarév\{ate_l'a
existuje dalsi priestor pre rozsirenie
hospodarskej sutaze, a tym padom 3gj
oCakavanu Vvacsiu efektivitu verejného
1644 000,00 EUR bez DPH obstardvania, verejny obstaravatel v sulade s §
57 ods. 2 zakona rusi pouzity postup zadavania
zakazky, nakolko sa zmenili okolnosti, za ktorych
sa vyhlasilo verejné obstaravanie, a ktoré verejny
14 938 250,00 EUR bez DPH obstaravatel nemohol predpokladat, a zaroven
sa vyskytli dévody hodné osobitného zretela, pre
ktoré nemozno od verejného obstaravatela
pozadovat, aby vo verejnom obstaravani
pokracoval.

7187 500,00 EUR bez DPH

RTG mobilné digitadlne s C-ramenom
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Verejny obstaravatel uviedol z odpovedi na otazky
uchadzacov v ODPOVED k otazke &. 1:

Ze budete vyzadovat aj certifikat SKQS, ktory podla
nasho nazoru nesuvisi s radiacnou ochranou a
navyse certifikat od tejto spolo¢nosti ma spomedzi
potencialnych uchadzacov len jedina spolo¢nost
(vid' Zoznam vlastnikov certifikatu SKQS nizsie).

https;//staticl.squarespace.com/static/560e6935e4
b0145529¢c58d44/t/5bca0le715fcc0508ad 461a5/1539
965422424 /drzitelia+certifikatu+SKQS.pdf

Okrem toho spolocnost SKQS certifikuje na viacero

oblasti - napr. ISO 9001. Znamena to, ze budete ako

certifikdt SKQS akceptovat aj certifikat SO

9001:2015 vydany inou spolocnostou? https/primarsme.sk/c/20493789/uraz-
hlavy-co-robit-a-ako-rozoznat-vazne-
komplikacie.html




L6zka a postele

28120 000,00
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11.1.4) Struényopis

Zabezpecenie nakupu a dovozu vakcin proti ochoreniu
Covid-19 pre potreby Ministerstva zdravotnictva SR, za
Ucelom ochrany obyvatelstva ich zaockovanim proti
ochoreniu Covid-19, vzhladom k vyraznému meskaniu
dodavok zakontrahovanych vakcin a k rapidnemu
neocakavanému zhorSeniu epidemickej situacie v SR.
Vzhladom na urgentnu spolo¢ensku potrebu
zabezpecCenia dostatoéného mnozstva vakcin je
nevyhnutné zacat s vakcinaciou obyvatelstva ¢o najskér,
ako prevenciou proti ochoreniu COVID-19, v nadvaznosti
na rychlo sa Siriaci koronavirus.

111.7) Celkova hodnotaobstaravania (bez DPH)
0,00 EUR bez DPH
ODDIELIV: POSTUP

V) OPIS

1V.1.) Druh postupu

Priame rokovacie konanie

Podmienka pouzitia priameho rokovacieho konania:
zékazka na dodanie tovaru, na uskutocnenie stavebnych
prac alebo na poskytnutie sluzby sa zadava z dévodu
mimoriadnej udalosti nesposobenej verejnym
obstaravatelom, ktori nemohol predvidat, a vzhladom na
vzniknutu Casovu tiesenn nemozno uskutocnit verejnu
sutaz, uzsiu sutaz ani rokovacie konanie so zverejnenim.
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Odbévodnenie:

Z doévodu celosvetového enormného zaujmu o nakup
vakcin a vyrobnych problémov zakontrahovanych
vyrobcov dochadza k vyraznému meskaniu vakcin, v
moznostiach ockovania obyvatelstva v SR. Na zaklade
informacie z EK, sa zaCiatok dodavok vakcin dalsich
spolo¢nosti, ktoré su sucastou spolo¢ného verejného
obstaravania postiva na neskorsSie mesiace. Sucasne doslo
od zac. roku 2021 k rapidnemu neocakavanému zhorseniu
epidemickej situacie v SR, ked sme zaznamenali najvy3si
pocet umrti na ochorenie COVID-19 v prepocte na
obyvatela na svete.

Tento nepredvidany prudky narast poctu pacientov s
COVID-19 si vyzaduje pristupit k zasadnému zrychleniu
tempa vakcinacie ob&anov SR a nakupit dodatocné davky
vakciny, ktoré spifaju vietky poziadavky SUKL potrebné
pre prepustenie dodanych S$arzi vakcin na uzemie SR.
Vzhladom na situéciu a urgentnu potrebu je nevyhnutné
zacat s vakcinaciou obyvatelstva SR ¢&o najskér, v
nadvaznosti na rychlo sa Siriaci koronavirus, sposobujuci
verejné ohrozenie zdravia obyvatelstva.
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Odévodnenie neuskutocnenia zameru o uzatvoreni
Zmluvy

Predmet zakazky: ,Zabezpecenie nakupu a dovozu
vakecin®

priame rokovacie konanie

podla § 81 pism. c) zdkona o VO

Nakolko v priebehu priameho rokovacieho konania
dosSlo k podstatnym zmenam v otazkach ceny a
okolnostiach dodania predmetu zdkazky a kedZe
rokovanie je o podmienkach prip. zmenach a vyvija sa
v Case, doslo medzi ¢asom v priebehu rokovani k
zmene podmienok nakupu vakcin na strane
povodného dodavatela pre dodanie pozadovaného
tovaru, a to za okolnosti a podmienok pre verejného
obstarévatela nepredvidatelnych a znatne
nevyhodnych.

Vzhladom na zmenu tychto okolnosti na strane
potencidlneho dodévatela v priebehu wyvoja tychto
rokovani tykajucich sa ceny a podmienok dodania
vakcin a za predpokladu ziskat pre verejného
obstarévatela ¢o najvyhodnejsie podmienky na trhu
¢o sa tyka ceny, kvality, mnozstva a terminov dodania
tovaru, nebolo Zial mozné zo strany verejného
obstarédvatela najst pre neho vhodného zmluvného
partnera.
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Verejny obstaravatel na doplnenie k uvedenému
uvadza, Zze v sucasnej dobe nie je pre verejného
obstaravatela vobec jednoduché v danej oblasti
momentalne tak preferovanej na trhu, ziskat pre neho
¢o najvyhodnejsie podmienky tykajuce sa ceny, kvality,
mnoZstva a terminov dodania vakcin a v ¢o najkratsom
moznom obdobi obstarat pozadovany tovar, nakolko je
celosvetovy dopyt po tovare tykajuceho sa uvedeného
predmetu zakazky.

V dobe tak naroc¢nej epidemiologickej situdcie na
celom svete a vzhladom k vyraznému meskaniu
dodévok zakontrahovanych vakein v celej EU, ako aj k
rapidnemu neocakavanému zhorseniu epidemickej
situdcie v jednotlivych krajinach, je vzhladom na
urgentnu spolo¢ensku potrebu  zabezpecenia
dostatocného mnoZstva vakcin velmi naro¢né ziskat
na trhu ¢o najvyhodnejsie podmienky pre ich dodavku
a ¢o najlepsieho dodavatela vakcin proti ochoreniu
Covid-19 tak, aby bolo mozné zacat s vakcinaciou
obyvatelstva v o najkratsej moznej dobe, a to v plnom
rozsahu a v nadvaznosti na akutnu potrebu
zabezpecenia ockovania obyvatelstva k naplneniu ciela
toho najddlezitejsSieho, akym je zachrana ludskych
Zivotov.

Z uvedenych dévodov bolo priame rokovacie konanie
na zabezpecenie nakupu a dovozu vakcin proti
ochoreniu Covid-19 nelspesné a zmarené.
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Priame rokovacie konanie

Podmienka pouzitia priameho rokovacieho konania: zakazka
na dodanie tovaru, na uskutocnenie stavebnych prac alebo na
poskytnutie sluzby sa zadava z dévodu mimoriadnej udalosti
nesposobenej verejnym obstardvatelom, ktord nemohol

Vakcina proti ochoreniu COVID-19 Sputnik V.

V oznameni 14501-ICT verejného obstaravatela

predvidat, a vzhladom na vzniknutd ¢asovu tieseil nemozno
uskutocnit verejnu sutaz, uzsiu sutaz ani rokovacie konanie so
zverejnenim

Odoévodnenie:

Dna 12.03.2020 od 06:00 hod. bola z dévodu vzniku ohrozenia
verejného zdravia Il. stupia podla § 48 ods. 2 pism. a) zékona &.
255/2017 Z.z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov z dévodu vyskytu prenosného ochorenia, podozreni
na prenosné ochorenie alebo podozreni na imrtie na prenosné
ochorenie nad predpokladanu uroveri a nevyhnutnosti prijat
opatrenia podla § 6 az § 9 zékona & 42/1994 Zz. o civilnej
ochrane obyvatelstva v zneni neskorsich predpisov, vliddou
Slovenskej republiky vyhlasena mimoriadna situacia na uzemi
SR podla § 8 zédkona NRSR &. 42/1994 Zz. o civilnej ochrane
obyvatelstva v zneni neskordich predpisov, a to na
zabezpecenie Uloh a opatreni zameranych na ochranu Zivota,
zdravia a majetku, prijimani opatreni na znizovanie rizik
ohrozenia, ako aj urenie postupov a ¢innosti pri odstrariovani
nasledkov prenosného ochorenia.

[obstaravatela Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej
republiky, Limbova 2, 837 52 Bratislava - mestska
&ast Nové Mesto zverejnenom vo VWO &.058/2021 zo
dnra 02.03.2021 boli nespravne zverejnené udaje
V.2.4)

Miesto: Informécie o hodnote zakazky/Casti (bez
DPH)

Namiesto: 0,00 EUR bez DPH

Ma byt:16 417 787,31 EUR bez DPH




KOREKCIE :

KONIEC A ZHASLO?

Marek Smid
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] Korekcie: GRANDOOAK
koniec a zhaslo? LAW FIRM

JUDr. Marek Smid, LLB. (Hons)
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Co je to finanéna oprava / korekcia?
Kedy ju organ uklada?

~ Definicia Eurépskej komisie:

K financnym opravam (odobratiu financnych prostriedkov) dochddza pri nespravnom
vyplateni prostriedkov na realizdciu projektov podporovanych Eurépskou uniou, ku
ktorému doslo napriklad v désledku podvodu alebo inych nezrovnalosti.

Komisia vymadha prostriedky, ktoré boli ziskané alebo vyuzité protipravne, a vyuzije vsetky
prdvne prostriedky, aby takéto platby vystopovala. Finanénd oprava méZe znamenat
zrusenie casti alebo celého prispevku EU na operacny program.

Komisia disponuje celym radom kontrolnych prostriedkov, ktoré sluZia na zabezpecenie
riadneho wvyuzitia financnych prostriedkov EU. Na boj proti podvodom sa vyuZivaju
pravidelné postupy monitorovania, certifikdcia vydavkov a prisne audity.

https;//ec.europa.eu/regional_policy/sk/policy/what/glossary/f/financial-corrections

» V slovenskych podmienkach: Porusenie pravnych predpisov EU alebo SR, alebo zmluvy
o NFP

Financnu opravu méZe vykonat poskytovatel, certifikacny orgdn alebo organ auditu pred
ukoncenim operac¢ného programu.

§40 zakona ¢. 292/2014 Z.z.

‘eduveo

Co je to finanéna oprava / korekcia?
Pravne predpisy

~ Slovensky zakon (naj¢astejsie):

» Zakon &. 528/2008 Z. z. o pomoci a podpore poskytovanej z fondov
Eurdpskeho spolo¢enstva (prog. obdobie 2007-2013)

» Zékon &. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z eurépskych
Strukturalnych a investic¢nych fondov (prog. obdobie 2014-2020)

~ Metodické pokyny CKO (najma €. 5)

~ EU legislativa naj¢astejSie:
» Nariadenie EP a Rady (EU) &.1306/2013 (polnohospodarstvo)

~ Nariadenie EP a Rady (EU) & 1303/2013 (fondy, napr. regionalny rozvoj,
socialny fond...)

» Nariadenie EP a Rady (EU) &. 508/2014 (ndmorny a rybarsky)




Co hrozi prijimatelovi?

» musi korekciu zaplatit a mé na nu zdroje

» musi korekciu zaplatit a nema na Au zdroje (pozri nutena sprava - zakon)
~ bude jejulozena korekcia vo vyske 1,5 nasobku

» po korekcii bude nasledovat kontrola zo strany UVO

~ okrem korekcie jej bude ulozend aj pokuta zo strany UVO, resp. dalsich
organov

‘eduveo

Ako zistim, Ze bola ulozena korekcia?

» Je ulozena:
» Sprava o zistenej nezrovnalosti
» Ziadost o vratenie finanénych prostriedkov

» Oznamenie o zacati spravneho konania

» Mozno ¢akat, ze bude uloZzena

» Protokol z kontroly Uradu pre verejné obstaravanie / rozhodnutie o
ulozeni pokuty

~» Finan¢ny audit
> Kontrola z NKU
» Kontrola riadiaceho organu

» Iné

‘eduveo

Zo sudnej praxe

» Sprava z auditu: Sprdva nemd status rozhodnutia podia § 3 ods. 1 pism. b/
SSP, nakolko jednak nie je formdlne oznacend ako rozhodnutie, osobitny
predpis ju za rozhodnutie nevyhlasuje, nezakladd, nemeni, nezrusuje alebo
nedeklaruje prava, pravom chranené zaujmy alebo povinnosti fyzickej osoby
a pravnickej osoby (KS BB, 245/289/2019,18.06.2020)

» Sprava o zistenej nezrovnalosti a ziadost o vratenie financnych prostriedkov:
Administrativhu kontrolu nemoZno povaZovat za rozhodovaci proces vo
verejnej sprave a vysledné materidly z vykonanej kontroly za rozhodnutia
ovplyvnujuce prdva, prdvom chrdnené zdujmy a povinnosti ucastnikov
konania vydané v takomto konani, kedZe kontrolou sa len zistuje sulad
postupu kontrolovaného s ustanoveniami zdkona ¢&. 523/2004 Z.z. (KS BA,
25/206/2020,18.11.2020)

» Oznédmenie o zaclati spradvneho konania: Ozndmenie o zacati spravneho
konania & 29340/2013 zo dRg 24.10.2013 kritéria rozhodnutia podliehajliceho
sudnemu prieskumu nespina, kedZe ide o procesny ukon Zalovaného
v zmysle § 18 sprdvneho poriadku, ktorym Zalovany upovedomil Zalobcu
o zaéati spravneho konania vo veci uloZenia pokuty. (NSSR, 5520/48/2016,
282.2017)
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Ako postupuju agentury
pri ukladani korekcii?

» Zaslanie Spravy o zistenej nezrovnalosti a Ziadosti o vratenie finanénych
prostriedkov, Vyzva

» Spréavne konanie
» Vymahanie prostrednictvom exekucie?

~ Vymahanie na zéklade zdkona o rozpoctovych pravidlach verejnejspravy (§ 31)

‘eduveo

Ako sa proti korekciam branit?
Faza Spravy a Ziadosti

» Vyjadrenie

» Odvolanie?

‘eduveo

Ako sa proti korekciam branit?
Faza spravneho konania

» Pocas spravneho konania:

~ Uplathovanie procesnych prav

~ Po vydani rozhodnutia v sprédvnom konani.

~ Vyuzitie opravnych prostriedkov, odvolanie,

» Sudny prieskum rozhodnutia.
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Ako sa proti korekciam branit?
Faza konania pred sudom

Spréavna Zaloba voci rozhodnutiu proti

Sprédva o zistenej nezrovnalosti / Ziadost o vratanie finanénych
prostriedkov: odmietané

Rozhodnutie o ulozeni finanénej opravy

‘eduveo
Ako sa proti korekciam branit?
Faza exekucie
Navrh na odlozenie vykonu rozhodnutia
Navrh na upustenie od vykonu rozhodnutia
Namietky proti jednotlivym ukonom alebo opatreniam
‘eduveo

Ako sa proti korekciam branit?
Faza rozhodnutia o poruseni finan¢nej discipliny

Opravné prostriedky




BEST VALUE
APPROACH
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Hodnoceni BEST VALUE APPROACH
Vv praxi

Mgr. Jifi Simon
Krajska zdravotni, a.s.

Best Value Approach

e 0d90.let v USA, odr. 2008 v Nizozemsku HOW TO KNOW

EVERYTHING
*  Komplexni pfistup k Fizeni projektu, orientace na plnéni cilG projektu WITHOUT KNOWING
ANYTHING

* Motivuje dodavatele k proaktivité

* Vybér na zakladé objektivnich, (i pro laika) srozumitelnych a ovéfitelnych
skutecnosti = dominantni informace

DEAN T. KASHIWAGI

* Dulezité jsou principy, zakladni faze; neni nutné vyuzivat vsechna kritéria
hodnoceni, kterd BVA nabizi, existuji mirné odlisnosti

Zakladni zasady “Best Value Approach”

Klient (Zadavatel) neni EXPERT!
Kdyby byl Zadavatel expert, nepotieboval by soutéZit dodavatele. Neznamena to vsak, Ze ma byt
Zadavatel hlupak...

Soustfed'se na podstatné skutecnosti, nechod’ do pfriliSnych detaili. Jinak prijdes o moZnareseni.
Hledej Experta a motivuj ho k pInéni svych cild. Spole¢né nadefinujte podrobnosti a vyberete nejlepsi
cestu.

Nadefinuj predmét prostrednictvim poZadavki a cili. Soustied se na méfitelné skutecnosti!

Dominantni informace — prokazatelné, ovéfitelné, jasné informace.
* Expert dokaze ve strucnosti vyjadrit podstatu prostrednictvim dominantnich informaci.




Vymezeni predmétu

Standardni model BVA Model:
Pozadavky: Pozadavky a cile
- Technické a obchodni podminky Cile: neohranicena, avsak srozumitelna pfani

- Smlouva: Ber nebo nech byt

cile
100%
pozadavky pozadavky

Hodnotici kritéria

Uroveri odbornosti(Level of expertise)
* dodavatel vomezeném rozsahu popise, jakou troven kvality nabizi s ohledem na cile zadavatele
* dodavatel odGvodni prostfednictvim dominantnich informaci, pro¢ je schopen nabizenou Urover kvality
nabidnouta dodat
Rizeni rizika (Zadavatele) (Risk assessment)
* Dodavatel popiserizika, kterd hrozi zadavatelia dominantnimiinformacemi dolozi, Ze se jedna o skute¢né riziko
* Dodavatel navrhne opatrenipro fizeni rizika a prokaze, Ze je opatreniGc¢inné
Vylep$eni (Value Ad)
* Dodavatel navrhnevylepseni— 2 alternativy
1) v ramcinabizené ceny — tzn. co za benefity doda spolu s nabizenym pInénim
2) nadramec nabizené ceny doda nabidku, kterou Ize vyuZit do 10 % nebo v ramci pfedpokladaného objemu

Pohovor kli¢ovou osobou

Pribéh zadavaciho rizeni

Standardné — oteviené Fizeni, Ize vak pouzit i v UR, JRSU...
- Dvouobalkova metoda— hodnoceni bez znalosti ceny, anonymizace dodavatele
- Komise: 5 ¢lenl (doporuceni), rozhoduje na zakladé konsenzu
- Ovérovacifaze (s prvnim v poradi dodavatelem):
- Ovéfeni pravdivosti a redlnosti tvrzenych skuteénosti
- Otevfena lez — vylouceni; nedostatecna kvalita oproti tvrzeni — moznost snizeni bodd
- Implementace zavazki do smlouvy
- Nabidka neni ménéna, pozadavky zadavatele 100 % zUstavaji, zavazky dodavatel ve vztahu k
cilim jsou implementovéany do smlouvy, pfipadné dokumentd, které smlouva predpoklada —
(do)definovani predmétu pInéni, doplnéni KPI, detailniho harmonogramu, skladby plnéni; v
pripadé projektu — 1. faze projektového fizeni
-V pripadé podstatné neshody nad implementaci zavazku je mozné dodavatele az vyloucit




Komise pfidéli nabidkam body podle $kaly, Prolomeni
podrobnosti uvede v protokolu, protokol si anonymity
pisemné potvrdi (e-mail, systém)
Urovers Rizeni Vylepseni OvéFovaci Rozhodnuti
odbornosti rizika ylep pohovor faze

Cenova nabidka

ceny

ZpFistupnéni

Case study:

Organizacni zajisSténi mezinarodniho jednani
v rdmci Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO)

Potreba, cil zakazky

Organizacni zajisténi mezinarodni konference, véetné doprovodnych programii a organizacni pfipravy
250 delegati z celého svéta, 35 zahranicnich delegaci
stanoveny minimalni poZadavky na

- catering

- ostrahu

- dopravu

- ubytovani

Pronajem prostort byl zajistén pfimo zadavatelem.




Cile

Cil 1: Podpora regionalnich produkti
* Dodavatel bude pfi pInéni v maximalni mife kldst diiraz na pfitomnost a uZiti tuzemskych
regiondlnich potravin, ndpojt a dalSich produktt a jejich prezentaci Gcastnikim.
* Dodavatel bude pfi pInéni doprovodnych programt v maximalni mite kldst diiraz na prezentaci
tuzemskych umélca.
Cil 2: UdrZitelnost
* Dodavatel bude pfi plnéni v maximalni mife dbat na dodrzovani ekologickych a udrZitelnych zasad
a feSeni v pribéhu celé Akce (bez obalova feseni, bez plastova feseni, znovupouZitelna feseni,

tfidéni odpadu, minimalizace tisku, minimalizace odpadu, nizkoemisni preprava a jiné).

Cile

Cil 3: Bezpecnost
* Dodavatel bude pti pInéni v maximalni mife dbat na dodrZzovani ekologickych a udrZitelnych zédsad
a feSeni v pribéhu celé Akce (bez obalova Feseni, bez plastova feseni, znovupouZitelna feseni,
tridéni odpadu, minimalizace tisku, minimalizace odpadu, nizkoemisni pfeprava a jiné).
Cil 4: Reprezentativnost
* Dodavatel bude pfi pInéni v maximalni mife klast diraz na reprezentativnost Akce (vyuZziti
jednotlivych prvki tak, aby zajistil vysokou kvalitu) a prezentaci Ceské republiky, jeji kultury
a tradic.
* Dodavatel bude v priibéhu pInéni klast dlraz na to, Ze Akce bude pfispivat k pozitivni prezentaci

Ceské republiky v zahranici.

Cile

Cil 5: Spokojenost ticastniki
* Dodavatel bude pfi pInéni v maximalni mife usilovat o to, aby Akce byla logisticky optimalni,

funkéni a méla hladky (bezproblémovy) pribéh vedouci ke spokojenosti G¢astnikd.




Ukazky z Urovné odbornosti

1. UROVEN ODBORNOSTI

Zavazek cil €. x

Oduvodnéni zavazku pomoci dominantnich informaci

Nakopirovat pro kazdy zévazek do maximéalniho poctu povoleného rozsahu

Ukazky z Urovné odbornosti

UdrZitelnost

* Zbytky jidla, pokud si je neodeberou delegati ¢i klient, poskytneme Armadeé spdasy Praha 8 a
Pragulic.

* Certifikace 1SO 14001

* Dodavatel dopravy vyuziva hybridni i elektrické automobily (10 %). 90 % vozového parku je mladsi

3 let a spliuje nejvyssi ekologické limity.

Ukazky z Urovné odbornosti

Reprezentativnost

* Vsichni ¢lenové realizacniho tymu maji vysokoskolské vzdélani, ovladaji anglicky jazyk a maji
osobni zkusenost s mezindrodnimiakcemi realizovanymi pro Ustfedni organy statni spravy.

Bezpecnost

* \Zichni €lenové realizaéniho tymu dodavatele byli Policii CR v poslednich max. 2 letech provéfeni
za UCelem zjisténi, Ze nejsou rizikovymi osobamia mohou se UGcastnit jednani nejvyssich

evropskych Cinitell




Rizika

* Zadavatel hledd dodavatele — odbornika, ktery si je na zakladé své praxe védom
Rizik, ktera hrozi Zadavateli pfi snaze o Uspésnou realizaci akce

a ziskani maximalniho prospéchu z ni.

» Ukolem G&astnika je pojmenovat podstatna rizika hrozici zadavateli, navrhnout
opatreni, kterd by mél dle doporuceni dodavatele zadavatel pfijmout, a dolozit
dominantnimi informacemi, Ze navrhovana opatfeni jsou vhodna, pfimérend a

ucéinna.

Ukazka rizik

2. RIZIKA

Riziko zadavatele ¢. 1

Z jakého duvodu se jedna o riziko zadavatele?

Navrhované opatfeni

Popis opatfeni pomoci dominantnich informaci

Nakopirovat dle potieby do maximalniho poctu povoleného rozsahu

Ukazka rizik

Problematika logistiky v misté konani
* Vyuzivanivytah, pfistupovych tras, ¢asova podminénost s ohledem na jiné akce
* SlozZitost komunikace s dalsimi dodavateli

* Nabidka sirSiho realizacniho tymu, projektové fizeni a planovani s predstihem
* Poddimenzovani obsluzného personalu u registrace

* Upozornéni na slabd mistav popisu predmétu




Vylepseni

3.VYLEPSENI

(v rozsahu max. 3 strany formatu A4, typ pisma Arial, velikost pisma 10 b., mezery — pred: 6 b., za: 6
b., fadkovaéni: 1,15)

Vylepseni €. 1

Popis Vylep$eni pomoci dominantnich informaci

Popis vlivu vylep3eni na naplnéni Géelu verejné zakazky

Pl dle potieby do iho poctu p rozsahu

Ukazka vylepseni

Vyuziti elektromobild

Zajisténi ,bussines corner”

e prostors pocitaci a tiskdrnami pro Ucastniky — pro jejich soukromé vyuziti (napf. tisk letenek)
Jednotny e-mail pro tisk (tisk zajisti obsluha)

Pfiprava mista pro jednotné foto delegatl

Zajisténi vysilacek pro realizacni tym

* Vétsi akceschopnost, nefesi se absence telefonniho signélu v budové

Pohovor

Pohovor s vedoucim realizacniho tymu

* Dialog s moderatorem za pfitomnosti komise, komise mGze dat

doplrujici otazky.

* Cilem neni ziskat detail o zpUsobech realizace, ale ziskat divéru ve

vlastnosti a schopnosti vedouciho realizac¢niho tymu.




Pohovor

komise
‘ . moderator
@
o ]
@ ‘ Vedouci
. realizaéniho
tymu

Vysledek

2 velmi kvalitni nabidky

Ndvrhy kvalitativniho vylepseni — dle prokazatelné osvédcené praxe dodavatele

Velmi seniorni ¢lenové realizacniho tymu

Konference nakonec nerealizovana z diivodd na strané UNWTO

Dékuji za Vasi pozornost

jiri.simon@seznam.cz




BUDUCNOST
VEREJNEHO
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Na ¢o sa zamerat pri planovani
budicnosti VO a ¢o zohladnit?

+ stratégia verejného obstaravania
* pravnaregulacia
» profesionalizacia

* centralizacia

» elektronizéacia a automatizacia ‘




Vyuzitie SW

automatizacie a Al v

kazdodennej praxi

Verejného Obstaravania

17. April 2024

& Cequence

Maratéon VO

C Cequence

Rasto KOVAL

Chief Executive Officer & Spoluzakladatel

@ Povolanim pravnik

@ 15 rokov skusenosti - Tvorba a vyjednavanie
zmldyv, Strategicky nakup

@ Kontrakt Manazment

@ Inovacie a digitalizacia v ramci Procurement
Operations

@ Aplikacia softvérovej automatizacie a umelej
inteligencie pri riadeni procesov

<& Cequence

Softvérové riesenie na automatizaciu
procesov v ramci nakupu, obstaravania a
zmluvného manazmentu s podporou Al

Slovensky softvér s pouzivatelmi na 4
kontinentoch

&) Klientom Setrime stovky hodin prace na
manualnych ulohach a repetitivnej
administrative

Kombinacia dlhoro¢nych skusenosti v ramci
nakupu, kontrakt manazmentu a procesného
inZinierstva so softvérovym vyvojom a
datovou vedou

% Svetové technoldgie - Al, ML, NLP - v
Slovenskom rieseni (prvé CLM na svete s
integraciou Open Al)




cequence.io

Preco je proces VO,

uzatvarania a spravy zmluv
problém

oy
w

| ‘www.cequence.io
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o Vyuzitie na novi
poziadavku

|”

Ho®

Komplexita typického
VO procesu

ho

# Co hovoria Statistiky? cequence

Az 33% Az 40% Az 65%

Je rozdiel v ndkladoch na Casu su nakupcovia a profesiondlov, ktori pracuju

proces uzatvorenia zmluvy firemni pravnici nateni s0 zmluvami, povazuje

medzi priemernou a venovat sa uloham, ktoré si administrativu okolo

efektivnou organizaciou nevyzaduju ich odbornost. zmluvného procesu za

(2019, IACCM)
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I Vieme to spravit
| ajrychlejSie?
=

\“':;”
Ako s tym mbze pomdct Sikovna aplikacia? cequence o

4 9 0/ Rychlejsi proces /
o uzatvaranie zmllv

Zuieni
3 4 % p;lgjjl?tlie\}/ity timu

6 2 o/ Dodrziavanie
o zmluvnych podmienok

Sledované vzorka: 370 uzivatelov/ 3.400 zmldv / 6 mesiacov

cequence.io

PreCo su papierové a
skenované dokumenty v
ramci VO problem
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Az71 %
organizécii nedokaze

fyzicky dohladat priblizne

kazdu desiatu zmluvu.

The Journal of Contract Management

# Co hovoria $tatistiky?

120 minut

v priemere venuju
profesionali hladaniu
ustanoveni v konkrétnej
zmluve, pocas doby jej
trvania.

Corporate Legal Operations Consortium (CLOC) &
DocuSign

cequence.lo

Cez 65 %

profesionalov, ktori pracuju
so zmluvami uvadza ¢as
straveny hladanim a
administrativou ako ich

wxr

najvacsi “pain-point”.

Global Legal Survey

S ¢im sa stretavame

najcastejsie

cequence.io




cequence.io
Hradanie zmldv kvoéli nadchadzajicemu obnoveniu
NajcastejSie dovody interakcie

- - Pouzitie existujlicej zmluvy ako zakladu pri novej zmluve
so zmluvnym archivom

Identifikacia konkrétnych ustanoveni

Platobné podmienky a finanéné zavazky
Co v zmluvach najviac hladaju Podmienky obnovenia

SLA a pravne / regulacné poziadavky

. , Neexistujlce alebo neefektivne nastroje
Najvacsie problemy,

oo o0, 2o Zatazujuca administrativa
s ktorymi sa potykaju :

Chybajlica alebo nekompletna datova Struktura

cequence.io

Co teda prind$a umela

inteligencia do spravy nasich
zmllv a sutaznych
podkladov

Co vie za nds vo svete dokumentov vyriesit generativna Al?

Extrakcia informacii z dokumentov Klasifikacia dokumentov podla obsahu

+

Sumarizacia obsahu dokumentu

+




Digitalizacia

Ako funguje generativna N S

Nasadenie Al

18 -

Zber dat

.
=1
° Scan dokumentu =
o OCR: obrézok na text !

Cistenie a Uprava dat
(pre-processing)

Extrakcia dat Al (“Zero e
shot”) [

Proces vytvorenia @ isico visieaor (-]
digitalneho repozitara s
vyuzitim Al

0 Druha faza spracovania y ﬂ
”

dat Al (“Fine-tuning)

Nasadenie Al modelu - N| 2
Digitélny repozitar (="

Aky méze byt vysledok?

cequence.io

Centralizované ulozisko.

Zmluvy ako digitdlne, plne interaktivne dokumenty analyzované Al.
Automatické spracovanie metadat do prehladej databazy.
Vyhladavanie v nazvoch aj v texte zmluv podla kli¢ovych slov.
Vyrazna uspora ¢asu

Prispésobenie a Naklad prisposobeny
nasadenie rozsahu zmluvného
Al modelu portfélia

Dodanie do
6. tyzdnov
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Tirman fAar +lha NAmAA

Cas na ukazku.

cequence.io

Ako vie teda softvérova
automatizacia a Al zamiesat
karty v ramci celého VO
procesu?

Lo

Trhové konzultacie a s -
tvorba / revizia SP % ‘m e ﬁ
N
=
Vyhlasenie a sutaz . ;
(proces VO) @ .ﬂwe 5’\%
® E
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uzatvorenie zmluvy g -ﬂw e Gm f«”
—

£ eammm——

2 859
V9 proces - o X1

. 7 . Inenie a reporting
rekapitulacia G

=

R
Vyuzitie na novu
poziadavku




& Bloom Co.

—
‘o»u:melnc. Averag

& EmExpress Co.

& Humatica Inc.

@ Systém zjednodusuje poziadavku na

vytvorenie VO prostrednictvom
interaktivneho vstupného formulara

@ Formuldr sa dynamicky prispésobuje podla
procesnej cesty a pomaha zadavatelovi

doplnit informacie cez Smart intake

Systém vyrazne zjednodusuje a skracuje proces
vyziadania VO. Al extrahuje informécie z

existujucich podkladov

e Tvorba a interna revizia

Date
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1. APPROVED VENDOR

2.INGRESS AND EGRESS.

Ose

or Contractor rights of ingress and egr
op il acvise Contr

cequence.io

@ Po zadani poZiadavky nastroj

samostatne vygeneruje navrh zmluvy a

doplIni do ndvrhu automaticky vietky
potrebné data z intake formulara
@ Nastroj dokument automaticky odosle

na internu prvotnu reviziu potrebnym

ucastnikom

Systém zabezpecuje efektivny proces pocas

celého VO. Al pripravi zoznam zmien a rizik pre B
internu reviziu.

e Sutaz a Vyhlasenie

2 Technology any
B MRA Template.d
Acme Inc. - MRA crpsedes

2 Ronald Richards '™ @D emms emm e

@ Do Pt s o tomage N
B Acme Inc. MRA vi.docx. \\

@ MovinMimney s "

cequence.io

@ Systémové schvalovanie podla matic a

biznis pravidiel (v appke alebo mailom)

@ Nastroj automaticky sumarizuje

potrebny obsah pre schvalovatelov
@ Systém sa integruje s tendrovacou
platformou

Al automatizuje sutazné podklady ¢im redukuje a

manudlne ulohy a administrativu.




Acmelnc.-MRA

cequence.io

° Uzatvorenie zmluvy

@ Systém umoznuje generovat a zdielat
zmluvu a umoziuje online revizie

@ Systém trackuje, vytvara a porovnava
verzie a slUzi ako “zdroj pravdy”.

@ Al dokaze identifikovat rizika podla

internych nastaveni

Al autonémne navrhuje schvalovatelov na

zaklade vysledku negociacie a schvalenie viaze

na konkrétnu zmenu alebo riziko.

Signatures

~ MRA Document Signed

@ Nastroj integruje elektronicky podpis

podla Vasej preferencie

@ Automatické generovanie sumaru pre

R Ronald Richards resoived o task
A f signatarov v pripade potreby
=
@ Didiepuse v
~ MRA Document Signed
\) Podpisujte zmluvy rychlo a jednoducho bez a
nutnosti opustit prostredie aplikacie
cequence.io

ropors @ Nastroj umoznuje generovanie akychkolvek
- reportov, podla potreby pouzivatelov
(92\ : . @ Systém poskytuje v ramci celého procesu

cequence.io

inteligentné data, a monitoruje zmluvné milniky.
@ Navyse vdaka Al ziskavate moznost “Smart
search”, ktory Vam umozni dohl'adat akukolvek

zmluvu alebo ustanovenie z SP v priebehu sekund.

Al umoznuje vybudovat interaktivny digitalny
repozitar, upozornuje na rizikd a anomalie,

monitoruje plnenie.




Expiratior °
Epic Adventure Inc. - MRA

% Discount appicable

Candor Corp. - SOW

© Auto-enewal

Cipher Publishing Inc. - SRL

cequence.io

° Nova poziadavka

@ Systematicka moznost automaticky
riadeného dodatkovania

@ Vytvorenie hierarchie medzi

rdmcovymi, transakénymi zmluvami a
dodatkami
@ Efektivne vyhladavanie a triedenie SP a

zmluv v digitdlnom repozitari

Al vytvara draft zmluvy v rdmci SP s ohladom

na existujucu zmluvu a SP

cequence.io

Ako vidime buducnost

Clovek vs. Al

Analyza trhu

Vypocet predpokladanej hodnoty

Trhové konzultacie

Vzory dokumentdcie a zmlav

Navrh dokumentdcie a zmluvy do obst. konania
Tvorba technickej Specifikacie

Salad navrhu s pravnymi a internymi predpismi
Koordindcia s dal§imi oddeleniami

Formuldre a publicita
(Profil, TED/VVZ, Register zmliv)

Kontrola podkladov




Clovek vs. Al

©
w ©
w &
w &

€€ €CEE

Menovanie komisie

Posudenie podkladov kvalifikdcie a hodnotenie

Overenie referencii
Protokoldcia

Aukcia

Zaknihovanie akcii (CZ)
Partneri verejného sektora (SK)
Zivnostenské opravnenia
Sankéné zoznamy

Skutocny vlastnik

Stret zaujmov

UZ SI ZISTIL AKY
BUDE MAT AL NA
NAS DOPAD?

PRACUJEM
NA TOM

Q

Ako ovplyvni A.T.
verejné obstardvanie?

Je viacero spdsobov ako
mdze AT ovplyvnit’ il

Linkedin

® marketoonist.com




<& Cequence

Dakujeme!

Rychlost 67% 56% 88% 74% 57% 58% 70% 36% 60% 57%
Vizibilita/

58% 78% 63% 74% % 67% 80% 64% 90% 57%
Kontrola
Nélezy
interného 33% 44% 25% 21% 14% 33% 20% 45% 50% 29%
auditu

Dovody investovania do automatizovaného riesenia

Regulativne

8% 22% 3% % 14% 8% 30% 36% 20% 7%
poziadavky
Setrenie

33% 22% 50% 26% 29% 75% 60% 45% 30% 36%
Nékladov
2ly feedback 17% 0% 25% 16% 29% 33% 20% 0% 20% 0%
Iné 17% 22% 25% 5% 0% 8% 20% 27% 20% 0%

Zdroj: World CC




AKO HODNOTIT
KVALITU
JEDNODUCHO

Michal Garagij

‘eduveo



Lektor:

Michal Garaj [}

Vzdelanie:
PF TU
Tor Vergata a WU

Praca:
6+ rokov na UVO
5+ rokov na MAG HMBA

Kontakt:
trivo@trivo.sk

Obsah workshopu

Tedria
1. Ako najst kvalitu?

2. Ako zvazit kvalitu?
3. Ako vyhodnotit kvalitu?

Prax
1. Ako najst kvalitu?

2. Ako zvazit kvalitu?
3. Ako wyhodnotit kvalitu?

‘eduveo




Ako hodnotit Kapitola 1.
kvalitu Ako najst

jednoducho? kvalitu?

Uloha: obstarat mobilné telefény

Potrebujeme 100 ks vykonnych
mobilnych telefénov

Za 1 ks sme ochotni zaplatit
maximalne 1000 EUR s DPH ((
Co mézeme hodnotit ako kvalitu? K
Musi byt kvalita kvalitou pre vSetkych?
Musi kvalitativne kritérium kauzalne
viest k vyssej kvalite?
Kedy sa da kvalita merat?

Rychlost nabijania

Sklapaci
displej

Dizka zaruky

Velkost ﬁ vodeodolnost
) - o) -
{ displeja AQb Kapacita Operatny

. té
[1117} batérie SEE
< Rozlisenie
<

L fotoaparatu

Ikost Makro rezim

Velkost RAM

¢

Lehota dodania
narazuodolnost

Bezdrotové nabijanie




Uloha: obstarat mobilné telefény

V nasej sutazi budeme hodnotit

1. Cena
2. Operacny systém

3. Velkost displeja

4. Velkost pamate }
5. Dlzka zaruky

Ako hodnotit Kapitola 2.
kvalitu Ako zvazit
jednoducho? kvalitu?

‘eduveo

Kolko som ochotny priplatit si za?

&im menej tym lepsie Hodnoti sa ponukova cena uchadzata, ktora sa stava aj zmluvnou.
Max: 1000 EUR s DPH Ziadne dalSie kritéria na fiu nemaiju vplyv.
Min: 0 EUR s DPH Mozno ju aj prekroéit, nemusime to akceptovat

ios . 0EUR
Android 0EUR

Iny? neakceptovatelné
; 0EUR
e Iko?t ¥ 100EUR
displeja 74 200EUR
q 256 GB 0EUR
Velkost 512 GB 150 EUR
pamate 1TB 200EUR

i3 +1rok 50 EUR
D,IZK: + 2 roky 75 EUR
zaruky + 3 roky 100EUR




Kapitola 3.
Ako

Ako hodnotit
kvalitu

jednoducho? P EL

kvalitu?

Bonusovy sposob

ZaloZeny na tom, Ze uchadzac dostava na Ucely hodnotenia ponudk penazny
bonus. Jeho ponukova cena ostdva fixna a nemeni sa, ale &im vacsiu kvalitu
uchadzac¢ ponuka, tym sa len a len na Uc¢ely hodnotenia ponuk ponukova
cena znizuje.

‘eduveo

‘eduveo

1000 EUR
sDPH oo

ios EUR
Android EUR
|ny‘.) .0.

- 0EUR
Velkost gpos 100EUR
displeja 7¢ 200EUR

256 GB 0EUR
512GB 150 EUR

1TB 200EUR

Velkost
pamite

Dizka [RAAAS

50 EUR
75EUR

+
2roky 100EUR

zaruky roky
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1000

1000 EUR oy 200 200 1000 1000 700 700

ios 0EUR . .
Android 0EUR Android (4] ios o Android [\]
Iny? K.O.
Velkost 5" 0EUR
N | e 100 EUR 7" -200 6" -100 6" -100
dispiejas e 200EUR
|| 256GB 0EUR
VEIKOSEE ey TGS | s126B | 150 1024 GB | -200 256 GB o
pamite QLY 200EUR

- +1rok 50 EUR
s |+ 2roky 75EUR +1rok -50 +3roky | -100 0 rokov 0
zaruky + 3 roky 100 EUR

500 EUR s 600 EURS 600 EUR s
DPH DPH DPH

eduveo

Bonusovy spOsob - vlastnosti

Nezavisly — hodnotenie uchadzaca zavisi
len od jeho ponuky

Vaha v peniazoch je vzdy

Suma mbze byt aj vyssia — nemusime
akceptovat

Malusovy spo6sob

Zalozeny na tom, ze uchadzac dostava na Ucely hodnotenia ponuk penazny
malus. Jeho ponukova cena ostava fixna a nemeni sa, ale ak uchadzac¢
neponuka v kritériu maximalnu kvalitu, len a len na Géely hodnotenia ponuk
sa jeho ponukova cena zvysuje.

‘eduveo
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1000 EUR
s DPH
ios
Android
Iny?

o 5 0EUR
Mabéiad) g 100EUR
dispieja g 200EUR

.| 256 GB 0EUR
Velkost 512 GB 150 EUR

pamidte 1TB 200EUR

50EUR
75EUR
100EUR

is +1rok
[?Izka + 2 roky
zaruky + 3 roky

‘eduveo
1000 EUR
< DPH 200 200 1000 1000 700 700
ios
Android Android o ios o Android o
Iny?
Velkost 5" 0EUR
N | e 100 EUR 7" () 6" +100 6" +100
dispiejas e 200EUR
|| 256GB 0EUR
Velkost gy 1S | s126B | +50 1024GB| o 256 GB | +200
pamate g 200EUR
e +1rok 50 EUR
S |+ 2roky 75EUR +1rok | +50 +3 roky o Orokov | +100
zaruky + 3 roky 100 EUR
1000 EUR s 1100 EUR S 1100 EUR s

DPH DPH DPH

Zalozeny na tom, Ze najprv zo suctu maximalnych hodnét vietkych vypocitate
relativnu vahu kazdého kritéria. Nasledne pouzijete linearne nezavisle vzorce
na vypocet bodov. Vysledok bude rovnaky.

Bodovy (linearny nezavisly)
sposob

‘eduveo




Bodovy (pomerovy) sposob

ZaloZeny na tom, Zze porovnavame dorucené ponuky navzajom, pricom
maximalny pocet bodov dostdva najlepsie splneny parameter a o kolko horsf
je hodnoteny parameter, tolkokrat menej bodov dostane . Vysledok nemozno
vopred odhadnut a vzdavate sa kontroly nad vlastnou stutazou.

‘eduveo

A teraz Vy!

‘eduveo

Bonusovy sposob

ZaloZzeny na tom, Ze uchadzac dostava na Ucely hodnotenia ponudk penazny
bonus. Jeho ponukova cena ostava fixna a nemeni sa, ale &im vacsiu kvalitu
uchadzac ponuka, tym sa len a len na Ucely hodnotenia ponuk ponukova
cena znizuje.

‘eduveo
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1000 EUR
s DPH 900 900 1000 1000 700 700
ios
Android Android o ios o Android o
Iny?
Velkost 5 0EUR
. . 6" 100EUR 7" -200 6" -100 6" -100
displeja g 200EUR
.| 256 GB 0EUR
Velkost pger 1S | si26B | -150 1024 GB | -200 256GB | o0
paméte LY 200EUR
. +1rok 50 EUR
[?Izka +2 roky 75 EUR +1rok -50 +3 roky -100 0 rokov o
zaruky + 3 roky 100 EUR

500 EUR s 600 EURS 600 EUR s

DPH DPH DPH

Kolko ‘eduveo
som

ochotny
priplatit
siza..?

" 750 800 650

???
ios ???EUR
Android ???EUR Android ios Harmony
Iny 2727EUR

. 5 227EUR
Velkost 6" 222EUR 6" 6" 7"
displeja 74 ???EUR

. 256 GB ???EUR
Vi s126B | 777EWR | | 256 6B 512 GB 512 GB
pamate 1TB 22?EUR

& +1rok | ???EUR
Dizka +2roky |??7ELR +2 roky +1rok +1rok
zaruky + 3 roky ???EUR

Kolko
som
ochotny
priplatit
siza..?

)
)
)
9
N
N
9
9
J

Malusovy spo6sob

Zalozeny na tom, ze uchadzac dostava na Ucely hodnotenia ponuk penazny
malus. Jeho ponukova cena ostava fixna a nemeni sa, ale ak uchadzac
neponuka v kritériu maximalnu kvalitu, len a len na ac¢ely hodnotenia ponuk
sa jeho ponukova cena zvysuje.

‘eduveo




ONEPLUS

‘eduveo

1000 EUR
s DPH 900 900 1000 1000 700 700
ios
Android Android (4] ios o Android o
Iny?
Velkost B 0EUR
W e 100EUR 7 o 6" +100 6" +100
dispiejas e 200EUR
 256GB 0EUR
Velkost g 1S | s126B | +50 102468 | o 256GB | +200
pamate BT 200EUR
= +1rok 50 EUR
s |+ 2roky 75EUR +1rok | +50 +3 roky o Orokov | +100
zaruky + 3 roky 100 EUR
1000 EUR s 1100 EUR S 1100 EUR s
DPH DPH DPH
Kolko ‘eduveo
som
ochotny
priplatit
siza..?
7 m”” 600 650 420
ios 22?EUR
Android ???EUR Android ios Harmony
Iny ?22?EUR
. 5¢ 22?EUR
V.elko.st P 222EUR 6 5« 6"
displeja 74 ???EUR
] 256 GB ??7?EUR
\liaws  512GB | 277EUR | | 256 GB 256 GB 512 GB
pamate 1TB ???EUR
+1rok Z;Z EBS ey +0 +0
+2ro 77?7 ro
+3 rog 222EUR rokov rokov
Kolko
som 272 2772 2772
ochotny ?22? ?22? ?
priplatit
siza..?

DAKUJEM!




VYUZITIE
SKUSENOSTI TRHU
PRI PRIPRAVE

ZAKAZKY

Ivan Pudis
Jakub Horvdath

‘eduveo



Vzdelanie:

. Pravnicka fakulta

UK v Bratislave

Praca: )
4 roky na UVO -

4 odbor dohladu

5+ rokov na MAG
HMBA

Vzdelanie:
Pravnicka fakulta
Trnavska univerzita

Praca:
4 roky na UVO -
kancelaria Rady

1,5 roka na MAG
HMBA

Lektor: Lektor:

Ivan Pudis ¢len Rady UVO Jakub Horvath

Kontakt: ¢len Osobitnej Kontakt:

trivo@trivo.sk rozkladovej jakub.horvath@bratislava.sk

komisie UVO

‘eduveo

Konstatovanie na UVOd ...

poznat situaciu na
trhu je klucové pre
uspesny nakup

7/
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Situacia na trhu...

» ¢o chcem nakupovat
» pomoc s opisom

+ kto st vhodni dodavatelia/
poskytovatelia obstaravanej
komodity

» pomoc s podmienkami Uc¢asti

+ aké susucasné podmienky na
trhu
» pomoc s nastavenim lehoét

» pomoc s nastavenim cien

‘eduveo

Preco je vhodné vyuzivat skusenosti
z trhového prostredia?

* porozumenie trhovym trendom a technoldgiam

» zabezpecenie hodnoty za peniaze
» zvySenie konkurencieschopnosti
* rieSenierizik a vyziev

* podporainovacie

* transparentnost
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MozZnosti ziskania a vyuzitia
skusenosti a informacii
z trhového prostredia

‘eduveo

stretnutie RKsZ
s dodavatelmi
sUtazny dialég
PTK
Ziadost o vysvetlenie

analyzy a poradenstvo
Ziadost o napravu

dotazniky po VO
namietky

‘eduveo

Stretnutie s dodavatelmi

+ v zahranicirozsireny koncept
informovania firiem o tom, ¢o sa
planuje nakupovat

» tematicky clenit podla
komodity

» neriesia sa detaily konkrétnej
zakazky

» umoznuje firmam lepsSie
planovat a vytazovat kapacity

* neformalny postup
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Pripravné trhové konzultacie

+ formalnejsi postup
» zvacsa sa rieSi konkrétne VO
» zvazit formu realizacie
> s odmenou/bez odmeny
» pozor na konflikt zdujmov

* moznost vyuzitia aj ked'je uz
nastavenie VO pripravené —
overenie s trhom

* podporny argument v pripade
reviznych postupov

1

T CONSULTATIION
R

= "FH\I] M

B

‘eduveo

Dotaznik po ukonceni VO

neformalny postup ako zistit v
¢om vylepsit buduce VO

ak neboli predlozené ponuky
idedlny nastroj zistit dévody

VYHODY

v' podpora hospodarskej
sutaze

v’ zredlnenie oCakavani VO
v vzdelavanie
v' dobré nastavené VO

v’ podporny argument pri
reviznych postupoch

‘eduveo

NEVYHODY

vyzaduje si to ¢as na pripravu a
realizaciu

firmy z trhu mézu ,zavadzat" -
lebo urcité nastavenie vie
vyhovovat priamo im

financ¢né naklady

mozny konflikt zaujmov
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ZoV, ZoN, namietky

+ Vvsetci pozndme, niekedy uz moze
byt neskoro zapracovavat takto
ziskané info

+ lepSie neskoér nez nikdy

+ akje Uprimnasnaha o spravne
nastavenie, tak aj takto ziskané
info mézu pomaoct

‘eduveo

PRIPRAVA
ZAKAZKY
ASANACIA
HOTELA
FLORA

‘eduveo

Prvotné poziadavky
interného zakaznika

0 Hlavne nech je to rychlo
e Nech je to lacnejsie ako PHZ

e Aby sme nemuseli dlho vyhodnocovat

aby nam to robila ,,garazova firma*
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Pozreli sme sa na predmet zakazky

3-podlazna stavba, nepodpivnicend s Clenitym pddorysom so sedlovou
strechou a krytinou z pozinkovaného plechu. Nosny systém na prizemi
a 1NP je murovany so Zelezobeténovymi stropnymi doskami, nosny
systém na 2NP a 3NP je wytvoreny ako lahkd drevena zrubova
konstrukcia.

Vznikne tu velké mnozstvo odpadu (viac ako 4200 ton), ktoré je
podla aktudlne nastavenych podmienok uréené na skladkovanie

PrileZitost: recyklacia odpadu

Budova urcena na asanaciu je v blizkosti rekreacného
strediska v sprave verejného obstaravatela

PrileZitost: ziskat skiseného zhotovitela pre pracu
v danych podmienkach

‘eduveo

Recyklacia? Ako na to?

Uprimna odpoved - nevieme.
Pre rozhodnutie potrebujeme data:

- zistenie suéasnych cien a predikciu nakladov na
recyklaciu o 3-4 mesiace (obdobie realizacie predmetu
zakazky)

- komparacia nakladov so siéasnymi cenami skladkovania.

- zistenie odhadovaného zisku spoloénosti z predaja

recyklatu ;
-Urobime PTK?>-

Oslovime spoloénost, ktora sa venuje recyklacii, no nepodnika
priamo v predmete zakazky, teda vie nam poskytnut nezavislé
data. My poskytneme predpokladané vzniknuté mnozstva odpadu.
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Co sme zistili?

Porovnanie priemernych cien recyklacie a skladkovania
B Priemerna cena recyklacie (EUR/t) [l Skladka (EUR/t)
300

200

100

Cena (EUR)

-100

-200

Material

‘eduveo

Poznatky:

Recyklacia je v nasich podmienkach lacnejsim riesenim
ako skladkovanie.

Dalsie vyhody a poznatky:
Ziskanie interného zakaznika. (Zacali sme tahat za jeden povraz)

Zistili sme do akej miery su tie-ktoré zlozky odpadu
recyklovatelné a podla toho sme nastavili aj najvyssiu
moznu mieru recyklacie.

Vycislenie zisku z predaja recyklatu ndm pomohlo pozriet
sa na nastavenie kritérii z iného pohladu nez len tonaze.
Napr. za Zelezo sme pridali mensie zvyhodnenie, kedze
naklady na recyklaciu tam nie su, je iba zisk z predaja.

Maximalny
prirdtana suma k ponuke na
Ggely hodnotenia

Miera recyklacie nad pozadovany

Nazov odpadu Mnoistvo (t) Minimélna miera recyklécie eblem

Betén 26 754,00 €

Tehly - 30 870,00 €

Zmesi beténu, tehal, skridiel,
obkladového materialu Skridiel - 6174,00 €
a keramiky

Drevo - 1029,00 €
sklo - 1029,00 €
Plasty - 4116,00 €
Zelezoa ocel - 1029,00 €
Kable X - 1029,00 €

Izola&né materidly | - 10 290,00 €
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Ako s vykazom vymer?
Menia sa ndAm mnozstva odpadu.

Kritérium na recykléciu zasahuje do vykazu vymer tym, Zze meni
mnozstvo odpadu uréené na recyklaciu a na sklddkovanie

Riesenie:
Rozdelenie polozky vo vykaze vymer na likvidaciu
stavebného odpadu na dve:

Poplatok za likvidaciu stavebného odpadu a
materidlu / zhromazdenie, separacia, priprava,
triedenie, odvoz na recyklaéné stredisko - beton
(min. 70% objemu daného mnozstva odpadu)

Poplatok za skladku stavebného
odpadu - beton

Poplatok za skladku stavebného odpadu - beton
(zostatok nezrecyklovaného mnozstva)

A nasledné prepojenie vykazu vymer s Navrhom na plnenie kritérii
(formuldrom ponuky) v MS Excel. Odstranil sa tym priestor na
chybu, ked' by mohol zasahovat do vykazu vymer uchadzac.

K2: Recyk

Dolozka stavebného odpadu
2).b).9).e}.g).h)

Predpokiadané
celkové  Pozladavka na recykliclu
mnozstvo min (%)
odpadu (t)

Navysenie cenove]
ponuky za poniknutd
recykliclu

Ponuka recyklicle Recykliclastavebného  Recykliclastavebného  Navysenle hodnotene] ponuky

"C""’u:g’a:g ‘[’;)“"""‘"y odpadu celkom (%) odpadu celkom (t) (len pre Géel hodnotenta)

Nizov polozky

a) Betén X 2675400 €|

2675400 €

b) Tehly 148820 70,00 000 70,00 104174 3087000 € 3087000 €|

©) Zmeslbeténu, tehal, Skridlel,
obkladového materisluskridiela 17025 2000 000 20,00 34,05 617400 €| 617400 €
keramiky

d) Drevo 28560 70,00 000 70,00 199,92 1029,00 €| 1029,00€

e) Skio 15,00 70,00 000 70,00 10,50 1029,00 €| 1029,00€

f) Plasty 1550 5500 000 5500 8,53 411500 €! 4T600€

g) Zelezoaocel n02 70,00 000 70,00 N 1029,00 €| 1029,00€

h) Kible 030 70,00 000 70,00 021 102900 €| 1029,00€

) Izolaéné materlily 5130 10,00 000 10,00 513 1022000€ 1029000 €|

Zhotovitelje v zmy: é a i énov prilohe & 3 &asti VI druhom ipadoch povinny pripravit na recyklé alne 70 % celkovej
hmotnosti stavebného odpadu - teda cca. 249,08 ton z cca. 421297 ton (tento ciel'sa uplatni na ooj évskupine &islo 17 é okrem pecny ipadu pod dgovym &islom 1705 04).

Uchédzadom deklarovana recyklacia z celkového mnoZstva
odpadu (%) min. 70 % (hodnota sa meni podiaponuky  Uchadzaom deklarovana recyklécia z celkového mnozstva
odpadu (%)

Celkové MnoZstho posiagavkana recykléciuz | Poziadavkana recyklaciuz

stavebného 5 L 2 é
: celkového mnozstva celkového mnozstva .

odpadu uréené na = uchéazada v K2, 67]9 je vjichodiskova hodnota, ktora
recyklaciu S2/stoenoodnada () Sevebneno cdeed nespia poziadavku na 70 %)

Poziadavka na recyklaciu stavebného
odpadu

Navysenie hodnotenej ponuky: | 82320,00€

‘eduveo
Ako dalej ziskat schopného zhotovitela?

Ponuka uchadzaca bola zvyhodnend za skdsenosti
stavbyveduiceho na zékazkach obdobného charakteru ako je
predmet zakazky:

a) sucastou ktorej bola asanacia stavby s podielom
recyklacie stavebného odpadu v minimalnom objeme
70 % celkového stavebného odpadu,

b) sucastou ktorej bola asanacia stavby, ktorej materidlova
skladba bola v prevazujucom konstrukénom rozsahu:
zelezobetdn, murivo a drevo a kombinécia tychto
materidlov.
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DalSie opatrenia v priprave

Skryli sme PHZ - mali sme predpoklad, ze bola hadhodnotena
a mohla by ukotvit uchddzacov na urcitej (pre nas nepriaznivej)
cenovej Urovni

Ako ale skryt PHZ v hodnoteni ponuk na body a zaroven pri
hodnoteni na kvalitu?

Schopny uchadzac lahko odhali vysku PHZ.

v Riesenie:
Hodnotu kritérii sme nastavili na eura, nie na body, uchadzac tak
nema mMoznost zistit PHZ.

V radmci zmluvnych podmienok sme nastavili aj sankény mechanizmus a
spdsob vykazovania nakladania so stavebnym odpadom.

‘eduveo

Ako to dopadlo?

POVODNE NASTAVENIE VYSLEDOK VO

PHZ 1043 205,67 eur bez DPH Ponuka Uspesného uchadzaca 207 202,20 € bez
DPH (248 642,64 € s DPH)
Predpokladana lehota realizacie prac 150

kalendarnych dni Prace vykonané za 90 kalendarnych dni
100 % skladkovanie stavebného odpadu 92,55 %* recyklacia stavebného odpadu
M predlozenych ponuk

Uspeénou sa stala spoloénost $pecializujlica sa
na buracie prace a zhodnocovanie odpadu.

Zakazka je Uspesne zrealizovana pri dodrzani vysSie uvedenych
ukazovatelov.

Odkaz na zdkazku: https//www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-
zakaziek/dokumenty/483640




NASTROJE
NA UDRZANIE

KVALITY
POCAS PLYNUTIA

VA\V/ | MUAVA

Ivan Pudis
Erika Valacsay
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Ciele nakupov

* Ciel kazdého nakupu je
determinovany
postavenim a
potrebami zmluvnej
strany

* verejny obstaravatel
/obstaravatel

» dodavatel/zhotovitel

nakup urcitej komodity,
aby zabezpecil to na ¢o bol
zriadeny

aby komodita bola dodana
kvalitne, vcas a za
dohodnutu cenu

aby s dodavatelom neboli
Ziadne komplikacie a
problémy

‘eduveo




CONTRACTING AUTHORITY F§
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KedzZe ale neZijeme v idedlnom svete ...

vhodnymi nastrojmi mdzeme (mali by sme) zvysit predpoklad

Uspesného a kvalitného plnenia
> v procese VO

> po podpise zmluvy

‘eduveo

Zmluvna stratégia

» spravny vyber ZS je klGicovy

* nespravny vyber ZS - negativne
doésledky na cenu a kvalitu
plnenia

« o zvazovat privybere ZS:

a zmluvna flexibilita

' \ podnety pre zabezpecenie

/

@ kvality a znizovanie nakladov

e rozdelenie rizik spojenych
s dodanim komodity

‘eduveo




OBSTARAVANA

KOMODITA

viem zadefinovat

kvalitativne

poziadavky plnenia

poziadavky plnenia

ich splnenie
mozné merat a overit

zadefinovat tak, aby
ich bolo mozné merat

‘eduveo

kvalitativne

mozné

a overit

Najcastejsie pouzivané typy zmlav vo VO

s uhradou
vynaloZenych
nakladov

- najmenej pouzivany

typ

- vhodny ak kvalita

plnenia nie je
meratelnd/ overitelna

- priklad:

vyskumné sluzby

velké infrastrukturne
projekty

vyroba vojenskej
techniky

S pevhou cenou

- najCastejsie pouzivany

typ

- vhodny ak kvalita

plnenia je meratelna a
overitelna

- priklad:

v WWVOj web stranky
v nakup auta
v jednoducha stavba

s motivaénym
faktorom

- vhodny ak kvalita je

meratelha/ overitelna a
chceme dodavatela
motivovat dodavat este
vo vyssej kvalite

- priklad:

v T sluzby pre zlepsenie
bezpecnosti dat

v dodavku OOP

v stavebné prace -
rychlejsie dokoncenie

Ak kvalitu viem merat a overit ...

» zohladnit to pri vybere
zmluvnej stratégie

> v zmluve ju treba definovat a
stanovit sankcie ak nebude
pozadovana kvalita dodrzana

» dosledne vymahat sankcie
rozhodnutie UVO 10946-6000/2021-
OD/7 a Rady UVO 5909-9000/2022
rozsudok NSS CR 8 Afs 159/2021-33
zo dna 30. 03. 2023

‘eduveo
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Ak kvalitu nevienm merat alebo overit

| = ¥ .
W L°Q) | gy #1C > netreba sa vzdavat ©
!!f, e | e e > stale mam moznosti a nastroje,
- . ° ' 0o ako zvysit predpoklad
. BE _ kvalitného plnenia
 : “ L T > podla stadia ich uplatnenia:
i P It
= | & v pred uzavretim zmluvy

v vramci zmluvy
V' po skonceni zmluvy

it AN
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MoZnosti a nastroje v predzmluvnej faze

* vyber vhodného postupu VO -
niekedy moze byt Siroka sutaz ,na
Skodu*

* nizSidéraz na cenové kritérium

+ liSia sa podla hodnoty zakazky

Vv iné M&N v ZsNH a iné v nadlimitnej
zakazke

‘eduveo

MozZnosti a nastroje pocas zmluvnej fazy

+ bonusy/pokuty za plnenie na
zéklade spokojnosti s plnenim od
.konecnych zdkaznikov*

v priklad: Udrzba zelene - spokojnost
obyvatelov/liek
» jednostranné ukoncenie zmluvy
bez uvedenia dévodu

v Co ale potom? — nové VO zaberie ¢as
a moéze byt nakladné
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MozZnosti a nastroje pocas zmluvne] fazy

« uzavriet zmluvu s druhym najlepsim z pévodnej sutaze -
vymienit si takUto moznost priamo v zmluve (§ 18 ods. 1 pism. a))
v vzmluve uviest kedy sa tak stane

» nahradny dodavatel priamo v zmluve - jasné pravidla, kedy
pdvodného dodavatela nahradi ,zalozny"

v preco by chcel ndhradny dodéavatel uzavriet takd zmluvu?
v odoberat od oboch rovnomerne?
+ ramcové dohody s viacerymi dodavatelmi?

‘eduveo

Moznosti a nastroje po zmluvne] faze

- obnova zmluvy (opcia)/dizka trvania zmluvy
« priaplikacii treba zvazit:

v vhodnost

v primerant dizku (velkost) opcie

v nevyhody (moZna strata uspor z rozsahu)

+ black list/white list dodavatelov - teraz mozné
len pri niektorych ZsNH, po novele sa moznosti
rozsiria

 referencie - neuspokojivé plnenie - mozny dévod
na vylucenie podla § 40 ods. 8 pism. c) ZVO
+ DNS? kvalifikacné systémy pri obstaravateloch?




AKO POUZIVAT
ELEKTRONICKE
AUKCIE
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Lektor:

Vzdelanie:
PF TU
Tor Vergata a WU

Praca:
6+ rokov na UVO
5+ rokov nha MAG HMBA

Kontakt:
trivo@trivo.sk

Michal Garaj [}
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Obsah workshopu

Coje aukcia?

1. Sealed-Bid aukcia
2. ARA aukcia

3. Holandska aukcia

4. Japonska aukcia
+ Bonus?

Pojem aukcia




Informacna
asymetria

Ako ju prekonat?
Kedy je aukcia
elektronicka?
Kolko typov aukcii
pozname?

Sealed-bid

Sealed-bid: Zakladné pravidla

1. Plynie LPP

2. Uchadzaci mézu predlozit svoju ponuku
3. Nemaju informacie, aké su iné ponuky
4. Nemaju informacie, €i su aj iné ponuky
5. Po uplynuti LPP sU ponuky nemenné [_

6. Zverejnia sa vysledky KQ/




Sealed-bid: HRA

1. Zo svojou firmou sa zUCasthujete aukcie
2. Kazda firmma ma osobitné zadanie, ktoré
najdete na papieri

3. ULOHA: Dosiahnut &o najvyssi zisk?

S

Lehota na predkladanie ponuk

Sealed-bid: vlastnosti

Je rychla — nevyzaduje ziadny dodatoc¢ny ¢as
Slepa - bez akychkolvek informacii o konkurencii
Je jednoducha - Ziadne zlozité pravidla

Smeruje k vlastnym limitom uchadzaca

Bez kontroly, po odhaleni je neskoro

Quasi sutaz aj ked'je iba jeden uchadzac

O U AW N

e




ARA: Zakladné pravidla

Predkladaju sa vstupné ponuky
Nasledne sa znizuju
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. Uchadzaci nevedia, kolko subjektov sa
zUcCastnuje aukcie

o o

Minimalny/maximalny krok

Predlzuje sa/nepredlzuje sa r%

ARA: HRA

1. Zo svojou firmou sa zUcastnujete aukcie

2. Kazda firmma ma osobitné zadanie, ktoré
najdete na papieri

3. ULOHA: Dosiahnut o najvyssi zisk? O

 —




Lehota na predkladanie ponuk

ARA: vlastnhosti

1. Trva dlhsie a vyzaduje dodatocné pravidla

2. Kontrola pre uchadzacov - kartely

3. Podstata spociva v najdeni limitov konkurencie

4. Katastrofa, ak je jeden uchadzac

5. S predizenim/bez predizenia P

HOLANDSKA




DUTCH: Zakladné pravidla

nizkej sume (0)

3. Ta sa postupne zvysuje
4. Vyhrdava uchadzac, ktory ako prvy akceptuje

Velmi stard (Herodotos v Babylone)
2. Jejreverzny variant zacCina na nerealne ‘

cenu

5. Aukcia konci akceptovanim ceny alebo

dosiahnutim maxima

1. Zo svojou firmou sa zUcastnujete aukcie
2. Kazda firmma ma osobitné zadanie, ktoré

3. ULOHA: Dosiahnut &o najvyssi zisk? I/czf

DUTCH: HRA

najdete na papieri [—

1000

875

750

625

500

375

250

125




DUTCH: vlastnhosti

Slepa

Nastavitelny ¢as aj intervaly

Je jednoducha - ziadne zlozité pravidla

Vytvara velky tlak

Bez kontroly, po odhaleni je neskoro

Quasi sutaz aj ked'je iba jeden uchadzac

Nema druhého E

N AN

JAPONSKA

JAPAN: Zakladné pravidla

1. Zacina na maximalnej hodnote

2. Postupne sa znizuje

3. Uchadzag, ktory nie je ochotny pokracovat v
Znizovani ceny sa odhlasi

4. Nemobze sa vratit spat

5. Vyhrava ten, o ostane posledny




JAPAN: HRA

1. Zo svojou firmou sa zucastnujete aukcie

2. Kazda firma ma osobitné zadanie, ktoré
najdete na papieri

3. ULOHA: Dosiahnut &o najvyssi zisk?

1000

875

750

625

500

375

250

125

JAPAN: viastnosti

1. Nie je slepa - distribuuje informacie

2. Sldzi na najdenie hranic konkurencie

3. Podobna Vicreyho aukcii, len pomalsia, za to
jednoduchsia a umoznuje ucit sa

4, Podobna anglickej, ale bez ,jump bidding*

5. Katastrofa, ked'je iba jeden uchadzac¢ 5




Generalny partner

GRANDOOAK

LAW FIRM

Partneri
Ultima /a
: §NASE;
Ratio /
II1I10‘IIS @ T R I Vo EXPERTI - PRAKTICI - Ludi®

SR
EVENTS % RECRUITMENT % ANIMATION =

AR MusicELight Service
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